JUDETUL CARAS-SEVERIN
MUNICIPIUL RESITA

HOTARAREA NR. 178
din 09.04.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrali pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie al Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
mandatul 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Resita, intrunit in sedinta de indata din data de 09.04.2025;

Avand in vedere Referatul de aprobare al Primarului Municipivlui Resifa nr.
29965/04.04.2025 si Raportul de specialitate cu nr. 29914 / 04.04.2025, precum si rapoartele de
avizare ale comisiilor de specialitate ale Consiliului Local;

Luand in considerare Avizul de legalitate nr. 29905/04.04.2025 al Directiei Juridice;

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare , H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ale
Regulementului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatiilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice , aprobat prin Ordinul Presedintelui AM.E.P.LP. nr. 126 /2024 ;

Avand in vedere dispozitiile art. 10, alin (4) si 12, alin (3) din Anexa 1 din Normele
metodologice pentru  stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consilillor de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

Avand in vedere dispozitiile art. 156 pct.5 lit.a) din Ordonanta de Urgenfd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avénd in vedere dispozitiile art. 129, alin. (2), lit. ,.2” si alin. (3), lit. ,,d” din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139, alin..(1) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art.1'Se aprobi Planul de selectie — componenta integrald pentru desemnarea membrilor Consiliului
de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. mandatul 2025-2029,
conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotérare.
Art.2. Se imputerniceste primarul mun.Resita , dl.Popa Ioan, reprezentant al Consiliului Local al
Municipiului Regita si voteze in Adunarea Generald a Asociatiilor aprobarea Planului de selectie —
componenta integrald pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al Societitii
Transport Urban Resita S.R.L. mandatul 2025-2029,
Art.3 Prezenta hotdrére intrd in vigoare la data comunicirii.
Art.4 Prezenta hotirfire se comunici:

¢ Primarului Municipiului Resita;
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Comisia de selectie si nominalizare ;
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IMPORTANT:

e Acest document se adreseazi tuturor pirtilor implicate in procedura de selectte, prevazuti de

legislatia de guvernant corporativa in vigoare.

e Autorii sunt respensabili pentru:

A
SHP

(1)  Orice schimbare in document;
(2)  Informarea celorlalte pirti din lista de distributie referitoare la schimbirile efectuate.

Versiune:

Versiune | Caracter Autor Data
Vers 1.0 | Proiect Comisia de Selectie si Nominalizare 31.03.2025
Vers 1.0 | Aprobat | Consiliul Local Resita
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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice
AGA
AMEPIP

CsC

CSN

OCDE

UAT  Municipiul
Regsita

Legislatie, in general
alin.

art.

cap.

C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCI:
HG:

lit.

L:

OuG:

pet.
R:
ROF

Lecislatie aplicabila
H.G. nr.635/2023

Legea nr.31/19%0
Legea nr.287/2009
Legea nr.98/2016

Legeanr.111/2016

Ordin nr.126/2024

Ordin nr.651/2024

0.U.G. nr.10922011

Adunarea Generald a Asociafilor Societitii TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie §i nominalizare

Organizatia de Cooperare §i Dezvoltare Economicd

Unitatea Adminisirativ Teritoriald Municipiul Resifa

alineat

articol

capitol

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completirile ulterioare

Codul civil

decizie adminisirativd

Hotérdrea Consilinlui Judetean nr.

Hotérére a Guvernului nr.

litera

Legenr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare i Functionare a comisiei de selectie §i nominalizare

Hotarore 2 Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de  aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvemului nar.
109/2011 privind guveranta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Lege nr31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societitile, cu
modificirile i completirile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile
§i completdrile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare (M.Q. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i funcfionare al comisiilor de selecfie si nominalizare a
candidagilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024)

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea
nivelilui minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O.
nr. 187 din 4 martie 2025)

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembnie
2011), aprobatd cu modificiri $i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare
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Definifii

fn sensul prezentului document, termenii $i expresiile de mai jos au urmétoarele semnificatii:
guvernanta corporativii a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri §i procese
pentru administrarea si conducerea Intreprinderii publice, care determini modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferititor participanti, respectiv structura de guvemanid a intreprinderii
publice, precum si consiliu! de administratie i de supraveghere, directori gi directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum §i a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernantd corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

intreprindere publici — regii autonome; companii nationale, societifi nationale §i societdti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asiguré controlul.

autoritate publicii tutelard — institutia care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exerciti, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societifi
nationale §i societiti); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice
previzute la Art. 2 pet.2 lit, a) si/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitatii de acticnar sau asociat
la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriali actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la'care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate s3 numeascd sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare §i de control;
poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinantd, in virtutea unor ¢clauze de naturi a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publici sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are infelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul previzut la art. 70 i urmétoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare, si include administratorii societatilor cu rispundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societitile pe aciiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere 1a societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011;
consiliul de administratie —in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are Intelesul
prevazut la art. 137 si urmitoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile 5i completérile
ulterioare;

scrisoare de asteptiivi — docurent de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentind, individual sau mpreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de agteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidafii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati i inscrigi in lista scurtd, isi prezinti viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati §i este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare i
numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia Tn care va evolua §i modalitatea in care va fi
administrati §i condusi o intreprindere publici in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
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componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmiti de directori sau, dupd caz, de citre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de agteptari gi stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele i indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari pentru derularea activitifii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performanti financiari - instrumente de mésurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorutui din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienfa folosirni resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului i dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incit sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerinjelor de integritate;

indicatori de performantii - cuprind atat indicatorii de performanti financiari, cét gi indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performanti - indicatori de performantd obligatorii prevazufi in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtii - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie §i nominalizate, precum si punctajul objinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicat, cu modificarile si completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeazi prin act aditional, c¢a anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile previzute de
OUG nr.109/2011;

politica publick de proprietate privati — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului §i a unititilor administrativ-teritoriale, care definegte ratiunea definenii de catre stat sau de
citre unititile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de 1a nivel central si
local, stabileste rolul statului gi al unitatilor administrativ-teritoriale n guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul $i responsabilitatile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parii interesate implicate in implementarea acesteia;

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performangelor Intreprinderiler Publice;
societate — intreprindere public constituiti ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitati, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare; .

expert independent — persoand fizica sau juridica, specializata 5i autorizatd in conditiile legii pentru
a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publicd tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si
rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;
prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect si fie
formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligatii de serviciu public —un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,
pe care o intreprindere privati nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale i care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in
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mod organizat si continuu, a unui serviciu public in intelesul art.5 lit. kk) din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr,57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile §i completirile ulterioare;
comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneazi in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 1402 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare.

standarde de bund guvernanti corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/0OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizici sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor i mecanismelor de guvernanti corporativi. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularititile organizafiei i de mediul in care aceasta opereaza,
de starea cconomica, financiard, de guvernanti corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd
in care se afli intreprinderea publici la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiali a planului de selecfie — document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie, si
cuprinde, firi a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pini la numirea administratorilor;

componenta integralii a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie s
nominalizare i definitivat pand la publicarea anunfului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului
final, precum §i componenta initiala a planului de selectie;

compartimentul de guvernangi corporativi — structura din cadrul fiecirei autorititi publice tutelare
care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din QUG nr.109/2011;

consilinl — se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome §i societafilor
administrate potrivit sisteroului unitar, cit si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consilinlui sau al admmistratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual §i colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparca
pozitiei de membru al consiliului;

lista lungii — lista cu toti candidatii care an trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de HG nr.639/2023;

mdasurarea performangei — metodologia in baza cireia o autoritate publica tutelard evalueazi
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publicé tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoatre a scopurilor fundamentale i a conceptiei privind evolugia si
desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferenfiaza de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate i piata deserviti,

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in misura posibilului, in termeni
numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald §i componenta integrals;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi, trasaturi i aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe baza
profilului consiliului, pentru a rispunde agteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptari;
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profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitdfi, trisituri 5i aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul crganizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri §i elementele de strategie organizajionala existente sau
ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupad caz, de autoritatea publici tutclard/adunareca
generali a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dup caz, 5i care
prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd cupringi in
contractul de mandat, precum §i in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora §i punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui administrator
in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul consiliului, féra a fi in
situatia scaderii numdrului administratorilor sub minimul legal.

il



Baza legald

Ordonantii de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari
si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare;

Lege mnr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016),
cu modificdrile si completirile ultericare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 junie 2023), cu medificirile i completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdfii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificirile i completérile ulterioare;

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea $i completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hotirare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 julie
2023);

Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

Actul Constitutiv al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
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Planul de selecfie — componenta integrali este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantgei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu modificin §i completari prin
Legea nr.111/2016, cu modific3rile §i completarile ulterioare §i Hotdrdrea Guvernului nr.639% din 27
inlie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenid a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integrald a
planului de selectie are urmitoarea semnificatie: ,,document de lucru intocmit de comisia de selectie si
rominalizare §i definitivat pdné la publicarea anunpului, care confine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie 5i data prezentarii raportului
final, precum si componenta inifiald a planului de selecfie.”

Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
TRANSPFORT URBAN RESITA S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea §i transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului i
responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) a elaborat componenta integrald a planului de selectie,
in cadrul procedurii pentru selectia §i numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

In principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice altd solufie propusd sau utilizata anterior,
far aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamici intre tofi
utilizatorii sdi, avind in vedere faptul c, prin natura sa, componenta integrala a planului de selectie este
destinat3 s3 facii obiectul unei actualiziri continue, pani la aprobarea documentului.
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_Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1.

5
6.
7
8.

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anunfului, care contine, fari a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangirii procedurii de selectie §i data prezentirii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie, conform art.1. pet.5 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea Membrilor in
Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 §i H.G. nr.639/2023.

Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
previzute la Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea §i functionarea societatii este
reglementati de respectivul act normativ §i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990
si Codului civil.

Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. este persoani juridicd de nationalitate roména se
organizeazi 5i functioneaza potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a2 Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificiri i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile §i completérile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societaii aga
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

. Societatea este inregistrata la Registrul Comerfului sub numarul J11/657/2016

Codul de Identificare Fiscali este: 36871978

. Sediul social al Societitii este in Municipiul Resita, Str. Bulevardul Republicii, nr. 29, Judet

Carag Severin, Roménia.

Capital social in valoare de 360.000 lei este divizat in 900 pirti sociale, cu o valoare nominala de
700lei/parte sociala.

Asociatul unic al societitii este UAT Municipiul Regita

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de caldtori (CAEN Rev.3: 493).
Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3: 4931).
Societatea este licentiatd si autorizati conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generali a Asociatilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra activitatii
acesteia si stabilegte politica economicd gi comerciald.

Societatea este licentiatd §i autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Conducerea administrativa este formati dintr-un Consiliu de Administratie format din 5 membri.




Sectiunea a II-a. Principii

16.
17.

18.

19.

Planul de selectie se Intocmeste si se implementeazi astfel incét s& asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschis3, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
Planul de selectie este intocmit astfel incit procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal §i asumarea raspunderii §i cu luarea in considerare a specificulni domeniului de activitate al
societatii.
Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele prevazute in
art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experienfd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administrafie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
fndeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajafi.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreaza in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii
publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdfilor administrate in sistem unitar la cave se face
referive la alin.(2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consilinlui sunt functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institufii
sau autoritdti publice, in cazul in cave consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administrafie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institufii sau aqutoritdfi
publice.
(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzufi la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de catre adunarea generali a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozifiile
alin.(3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemndiri gi numiri
se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard a
dispozititlor alin. (3) §i, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin
care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum gi alte categorii de personal din cadrul
autoritdyii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerafi
independenti.
(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din véndul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritifi sau instituii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod
corespunziitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, previzute
la alin. (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.
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(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administrafie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile §i completarile
ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o
treime din totalul administratorilor sd fie barbaii; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

20. Consiliul de administratie al Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. este format din §
(cinei) membri, cu respectarea dispozitiilor previzute de Art.28 alin.(1} din O.U.G. nr.109/2011.

XY



Sectiunea a III-a. Contractarea expertului independent

R

21. Expertul independent este persoani fizici sau juridica, specializati si autorizatd in conditiile legii
pentru a-gi desfiigura activitatea in domeninl resurselor umane;

22. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, ,selectia expertului independent se
realizeazd de cdatre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinta un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din cave sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

a) prezentarea wunui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concrelizat cu ocuparea
respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

23. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozitiilor Legii nr.98/2016 si
a prevederilor Art.2 pet.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011.

24. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal
RO28581299.




_Sectiunea a IV-a. Pértile responsabile si rolurile acestora

25. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie 53 le indeplineascd, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Adunarea Generalii a_Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

26.

27.

a)
b)

c)

d)

Decide asupra declangdrii procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor CA al Societitii,
ce se comunicd de indati autoritifii publice tutelare;

Aprobi componenta integrald a planului de selectie, realizatd conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

Desemneazi membrii consiliului de administragie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurti pentru fiecare post de administrator al societiitii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
Desemneazi membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaboratd de
CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cnd existd mai multi candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existd candidati inscrigi sau niciun candidat
nu se califici pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publicit tutelari indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie
a administratorilor, dar fir} a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

©)
d

g)
h)

1)

)
k)

Notifici AMEPIP, cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie §i numire a
administratorilor, potrivit dispozitiilor Art.3 alin(1) litb) din O.U.G. nr.109/2011, conform
dispozitiilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.! la H.G. nr.639/2023;

Notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptérii actelor administrative cu
privire la declansarea procedurii de selectie, conform dispozitiilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023;

Desemneazi doi membri in comisia de selectie $i nominalizare, conform dispozitiilor Art.4
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Constituie comisia de selectie 5i nominalizare potrivit dispozitiilor Art.4"9 alin.(3) si (4) din
O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirea comisiei de selectic si nominalizare la nivelul
autoritigilor publice tutelare locale, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) lit.b) din Anexa nr.] la
H.G. nr.639/2023;

Elaboreazi si publici componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie i
a societitii, in termen de 15 zile de la data declangdrii procedurii de selectie, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(1) si (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Elaboreazii scrisoarea de asteptéri, prin compartimentul de guvernanti corporativa, in consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1) din Anexa nr.1b la
H.G. nr.639/2023;

Publici scrisoarea de agteptiri, prin anunt, pe pagina de internet proprie si a societaii, conform
dispozitiilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

Publici propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie i motiveaza acceptarea
sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;
Publici propunerile primite la scrisoarea de agteptiiri §i motiveazi acceptarea sau respingerea lor
in conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) si (3)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

Aprobi componenta inifiald a planului de selectie prin act administrativ, in termen de 10 zile,
conform dispozitiilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 1a H.G. nr.639/2023;

Aprobi scrisoarea de asteptiri, prin act administrativ al conducitorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.4
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;
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b

Publicd scrisoarca de agteptiri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societatii §i
AMEPIP, odatii cu componenta initiali a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din
Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

m) Contracteazi serviciile unui expert independent, prin procedurd de achizitie publici, in

1)

u)

conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum
si cu prevederile Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.6 din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Elaboreazi i aprobid Regulamentul de organizare si funcfionare a comisiei de selectie si
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru previzut la Art.4°4 alin.(5) lit.c) pet.(v) din O.U.G.
nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
societitii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Aprobi componenta integrald a planului de selectie, realizatd conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

Elaboreazi, prin compartimentul de guvernanta corporativa, profilul consiliului de administratie
al societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., conform dispozitiilor Art.12 alin.(1) din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

Publicd proiectul profilului consiliului de administrafie al societitii TRANSPORT URBAN
RESITA S.R.L., pe pagina de internet proprie si pe pagina societtit §i 1l va transmite la AMEPIP,
in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, conform
dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Aprobi Profilul censiliului si al candidatului, ce fac parte din componenta integrala a planului
de selectie, impreun3 cu aceasta, conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

Publici anuntul privind selectia membrilor consiliului, cu cel putin 30 de zile inainte de data
limit3 pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, potrivit dispozitiilor Art.5 alin.(6)
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.19 alin.(2) si (3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

Primeste Raportul final intocmit de CSN si avizat de AMEPIP, in vederea luirii deciziei de
numire, conform dispozitiilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Publicd Raportul final, dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de
intemmet, pe pagina de internet a societifii si pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22
alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. n1.639/2023;

w) In calitate de actionar asociat, convoaci adunarea general a actionarilor in maximum 10 zile de

a)

la comunicarea raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

in cazul in care, ca urmare a derulirii seleciei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
organizeazi selectia pentru pozitiile rimase vacante in conditiile previzute de sectiunea a 5-a
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

28. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art.4*9 alin.(5)
din 0.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare §i Functionare al CSN, aprobat
prin hotiirére a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare §i functionare
al comisiilor de selectie §i nominalizare, aprobat prin Ordin al Presedintelui AMEPIP.

20. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea
termenelor legale:

a)
b)

desfigoard procedura de selectie a administratorilor societiitii, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueazi candidafii, pregiteste si comunicid amtorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor §i clasamentul acestora;




<)

d)

£)

h)

D
k)

Y

n)

p)
Q)

s)

t)

notifici AMEPIP in cazul aparifici oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie §i nominalizare, in vederea aplicérii de sancfiuni §i dispunerii de
masuri de remediere;

elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
nfiinfare, in vederea propumerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023, si o transmite
APT si intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de internet §i realizirii consultirii
cu actionarii;

elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de agteptéri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.[a la normele metodologice de aplicare
a 0.UG. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerinele
din scrisoarea de agteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliv;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi i analizeaza continutul dosarelor depuse de ciitre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respingi, in
scris, despre aceasti decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatur;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungé si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

solicitd candidailor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

informeaz3, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informdrii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu i declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

analizeazd declaratia de intentie §i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

dup3 incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflagi in lista scurtd gi raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, gi, ulterior,
conducatorului autoritétii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea apiicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenti intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare
notificda AMEPIP, dispozitiile Art.4* alin.(5) lit.c) pet.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicindu-
se in mod corespunzitor;

informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential,
oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare i
cu cele previzute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023.
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30. Secretariatul CSN indeplineste urmdtoarele atribufii principale in procedura de selectic a
administratorilor, dar far3 a se limita la acestea, Tn conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

31

32

a)
b)

¢)

infiinteaza un registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

Convoacd membrii CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmegte procesele-verbale ale
sedintelor;

Primeste si pastreazi dosarele de candidaturi ce au fost transmise §i depuse, in plic inchis g1
sigilat, la registratura autoritiii publice tutelare. In cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va pretua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data
la care s-a depus dosarul;

Afigeazi datele interviului,

Consemneazi in scris a intrebarile membrilor CSN si raspunsurile candidatilor sau inregistrarea
acestora cu mijloace tehnice,

Redacteazi procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

Afiseazi rezultatele finale;

Gestioneaz3 si arhiveazi intreaga documentatie generati de procedura de selectie a candidatilor
si le predi cu proces-verbal APT;

Alte atributii stabilite de pregedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atribuii principale in procedura de selectie a Membrilor in
Consiliul de Administratie, dar fird a se limita la acestea i in conditiile legii:

a)

b)

¢)
d)

Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii §i in termenele
previzute In anunful de selectie;

Rispund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

Depun declaratia de intentie in termenul previzut;

Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicati in timp util.

AMEPIP indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor in
Consiliul de Administratie, dar f3r3 a se limita la acestea i in conditiile legii:

a)
b)

<)
d)

Primeste documentele depuse de candidati, transmise de cétre autoritatea publica tutelard, in
vederea verificirii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie;

Verifica documentele inaintate de candidati §i transmite autorititii publice tutelare avizul
conform in termen de doui zile lucratoare, de la data primirii documentelor, in temeiul art.4"5
alin.{4) din O.U.G. nr.109/2011;

Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile publice
tutelare;

Emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi procedura, dispunind mésuri de remediere
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.




Secfiunea a V-a. Calendarul, etapele si termencle procedurii de selectie

33. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliului de Administratie se deruleazi in mod
transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea societifii, potrivit standardelor de guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumita in continuare
OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023.

34, Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declangarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
¢) Elaborarea si aprobarea profilului consiliului

d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor

¢) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
f) Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga
g) Analiza dosarelor de candidatur, lista scurtd

h) Depunerea declaratiilor de intentie

i} Evaluarea final3, clasamentul candidatilor, raportul final

j) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

k} Numirea administratorilor

35. Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare gi candidati se realizeaza prin mijloace
electronice, conform Art.2 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

36. Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea
consilinlui, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoliate in Principiile de guvernantd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economici, denumiti in continuare OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la H.G.
nr.639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

37. Declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni fnaintea expiririi
mandatului actualului consiliu; in cazul societitilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar/asociat unic, define majoritatea sau controlul, la data adoptirii hotarérii
adunirii generale a actionarilor/asociailor emise In acest sens, care se comunic de indat3 autorité{ii
publice tutelare;, conform Art.3, alin.(1), lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

38. Data de incepere a procedurii de selectie este: 27.02.2025

39, Prin HotiirArea AGA nr.1 din 27.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectic a
Administratorilor Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 §i H.G. nr.639/2023.

40, Autoritatea public3 tutelar a notificat AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de ia data adoptrii
actelor administrative cu privire la declansarea procedurii de selectic — Adresa nr.
18645/04.03.2025

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

41. Scrisoarea de asteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru societate si este parte din componenta inifiala a planului de
selectie, conform Art.! alin.(1) din Anexa or.1b la H.G. nr.639/2023;

42. Scrisoarea de agteptiri stabileste performantele agteptate de la organele de administrare i conducere,
precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, conform Art.! alin.(2) din Anexa
nr.1b la H.G. nr.639/2023;

43. Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriitor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, conform Art.1 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G.
nr.639/2023;

44, Autoritatea publici tutelara elaboreazi scrisoarea de agteptiri, prin compartimentul de guvernanta
corpotativd, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorititii publice tutelare §i cu
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organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

45. Autoritatea publici tutelard, a eclaborat proiectul Scrisorii de asteptiri privitor la
administrarea si conducerea executiva a Societifii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
pentru perioada 2025-2029, in consultare cu organele de administrare §i conducere ale societitii;

46. Proiectul Scrisorii de asteptiri privitor la administrarea si conducerea executiva a Societiitii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. pentru perioada 2025-2029 a fost publicat
- fin data de 11.03.2025 pe pagina de internet auntorititii publice tutelare
- in data de 11.03.2025 pe pagina de internet a societatii
urménd si fie aprobati ca parte integranta a componentei initiale a planului de selectie.

47. Scrisoarea de agteptari este aprobati prin act administrativ al conducétorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta inifiala a planului de selectie, conform art.4, alin.(4) din Anexa
b la HG:639/2023.

48, Scrisoarea de_asteptiiri privitor la administrarea si conducerea executivié a Societifii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. pentru perioada 2025-2029 a fost aprobati prin
Hotérirea Consiliutui Local Resita nr.129/18.03.2025.

49, Scrisoarea de asteptdri privitor la administrarea §i conducerea executivi a Societatii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. pentru perioada 2025-2029 a fost publicata:

- in data de 20.03.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- fin data de 20.03.2025 pe pagina de internet a societatii
- in data de 20.03.2025 pe pagina de internet AMEPIP

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

50. Componenta initiala a planului de selectie se intocmegte de cétre autoritatea publicd tutelard, in
termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, §i cuprinde, fird a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.} la H.G. nr.639/2023.

51. Autoritatea publicii tutelard elaboreazi §i publici componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie i a societatii, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de
selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

52. Autoritatea publici tutelari, a elaborat proiectul Plan de selectie - componenta initiald pentru
pentru selectia si numirea Membriler in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L.

53, Proiectul Plan de selectie — componenta initiald pentru pentru selecfia i numirea Membrilor
in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. a fost
publicat
- in data de 11.03.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- in data de 11.03.2025 pe pagina de internet a societi{ii

54. Autoritatea publici tutelard este obligati s3 publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si s3 motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023,

55. Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritdtii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform Art.5
alin.(5) din Anexa nr.]1 la H.G. nr.639/2023.

56. Componenta initiali a planului de selectie, inclusiv scrisoarea de asteptiri, au fost aprobate prin
Hotararea Consiliului Local Resita nr. 129/18.03.2025

57. Componenta initialid a planului de selectie i Scrisoarea de Asteptiri 2025-2029, aprobate, au
fost publicate
- in data de 20.03.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare
- in data de 20.03.2025 pe pagina de internet a societitii
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58.

59.

60.

6l.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.
73.

Constituirea, organizarea gi functionarea comisiei de selectie si nominalizare
CSN se organizeazi si funcfioncazi in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in vigoare,
ale regutamentului-cadru §i ale regulamentului de organizare i functionare a comisiei de selectie gi
nominalizare aprobat de autoritatea publici tutelard, conform Art.3 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.
In temeiul Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pe baza regulamentului-cadru previzut la
Art.44 alin.(5) lit.c) pet.(v) din O.U.G. nr.109/2011, autoritatea publici tutelari elaboreazi si
aproba regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selecfie sin nominalizare, conform
Art.4 din Anexa la Ordin nr.126/2024.
CSN se infiinteazi prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor
Art4°9 din O.U.G. nr.109/2011 i ale Art.3-6 din H.G. nr.639/2023, conform Art.7 alin.(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.5 din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Autoritatea publici tutelarid indeplineste atributiile previzute de Art.3 din O.U.G. nr.109/2011,
CSN este numita prin act administrativ al autorititii publice tutelare, la propunerea conducatorulu
autorititii publice tutelare si sc compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de antorititea publici tutelara.

conform Art.5 alin.{4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform Art.7
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.5 alin.(6) din Anexa la Ordin nr.126/2024
Autoritatea publici tutelarX asiguri secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN si
este desemnat prin hotirire a autorititii publice tutelare, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023 si Art.5 alin.(7) din Anexa la Ordin nr.126/2024
CSN indeplineste atributiile principale prevazute la art. 49 alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare §i functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare,
aprobat de AMEPIP, conform Art.8 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 i Art.6 alin.(1) din Anexa
la Ordin nr.126/2024
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aprobd de catre autoritatea publici tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevazut la Art.4"4
alin.(5) lit.c) pet.(v) din O.U.G. nr.109/2011, Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.6
alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Activititile principale ale CSN sunt cele prevazute de Regulamentul de Organizare $i Func{ionare
si in conformitate cu dispozitiile Art.6 alin.(3) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
CSN a fost constitnitd, au fost numiti membrii si membrii supleanti care vor face parte din
CSN, respectiv a fost numit3 persoana care va asigura secretariatul CSN, in vederea derularii
procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L., prin Hotirirea Consilinlui Local Resita nr. 129/18.03.2025
Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN a fost aprobat prin Hotiirarea Consiliului
Local Regita nr. 129/18.03.2025
Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consilinl de administratie se
organizeazi si se desfisoari in conformitate cu principiile nediscrimindrii, tratamentului egal,
transparentei, asumirii rispunderii si cu Inarea tn considerare a specificului domentului de activitate
al intreprinderti publice, conform Art.11 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Elaborarea profilutui consiliului si al candidatului
Autoritatea publici tutelarid elaboreaza profilul consiliului, conform dispozitiilor Art.12 alin.(1)
din Anexa nr.1 Ja H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023,
Autoritatea publicii tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina societitii §i i1 va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei ini¢iale a planunlui de selectie, conform dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexant.1 la
H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(2) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

gl.

82.

3.

84.
8s.

86.

Profilul consiliului §i al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie §i vor

fi aprobate Impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publicii tutelara,

conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(3) din Anexa

la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptdri a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice gi a sectorului din care face parte.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(1) din Anexa nr.]1 ta H.G. nr.639/2023 §i Art.13 alin.(1) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmétoarcle elemente:

a) definirea criteriilor de selectic obligatorii $i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiz comparativa;

¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupé caz.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 i Art.13 alin.(2) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.

Profilul candidatului este alcétuit din doua componente:

a) descrierca rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice §i din
scrisoarea de agteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.
conform dispozitiilor art.14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.14 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.

CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la normele metodologice aprobate

prin Hotardrea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de

specificul si de complexitatea activitatii Intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in

intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor Art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 1a H.G. nr.639/2023 si

Art.15 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform

dispozitiilor Art.15-18. din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si Art.15-18 din Anexa la Ordin

nr.126/2024.

Autoritatea publicii tutelard a elaborat proiectul Profilului Consilinlui de Administratie al

Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., inclusiv matricea Consiliului de

Administratie, cu respectarea prevederile legale.

Proiectul Profilului Consiliului de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA

S.R.L., inclusiv matricea Consiliului de Administratie (amexii la componenta integrali a

planului de selectie) au fost publicate

in data de 25.03.2025 pe pagina de internet autoriti¢ii publice tutelare

in data de 25.03.2025 pe pagina de internet a societatii

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectic in termen de 10 zile de la infiintare,
conform dispozitiilor Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe paginile de internet ale autoritétii
publice tutelare si societdtii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.
Componenta integrali a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie, conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Documentele si formularele previzute sunt urmatoarele:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
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87.

b)
¢)

d)
€)

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita §i online;

lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

scrisoarea de agteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intenfie;

m) plan de intetviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta integrali a planului de selectie s-a aprobat prin Hotirirea Consilinlui Local

Resita nr. si prin Hotariea A.G.A. nr.
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Sectiunea a VI-a. Implementarea procedurii de selectie

3.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

93.

99.

Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga
Anuntyl privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autoritagii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consilivlui de
administratie, pe prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin 2 publicatii economice gi/sau
financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platformé sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa cuprinda criteriile de selectie, precum
si modalitatca de evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei, asumirii rispunderii §i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice. Publicarea anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin
30 de zile Tnainte de data-limiti pentru depunerea candidaturilor, specificati in anung, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 si Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform dispozitiilor
Art.19 alin.(3) din Anexa nr.] la H.G. nr.639/2023.
Dosarele de candidaturd se depun péna la data-limitd specificatd in anunt potrivit Art.19 alin.(3),
conform dispozitiilor Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 ia H.G. nr.639/2023.
CSN poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
conform dispozitiilor Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucriitoare de la data adoptidrii deciziei de
respingere, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 1a H.G. nr.639/2023.
Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, expertul independent alcatuiegte
lista lungi, care are caracter confidential, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Analiza dosarelor de candidaturd, lista scurté
Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd §i alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consilinlui pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre CSN, conform dispozitijlor Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform dispozitiilor Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Informatiile suplimentare s¢ obtin prin urmitoarele mijloace:
a) clarificdri solicitate in scris;
b) verificarea activititii desfigurate anterior de candidati;
¢) verificarea referingelor oferite de catre candidati
conform dispozitiilor Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatéi si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum $ candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 1a H.G. 11r.639/2023, iar in cazul in care lista scurti confine un singur
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candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispozitiilor Art.29 alin.(1) din
0.U..G. nr.109/2011

100. Comisia de selectie §i nominalizare informeazi candidatii respingsi prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

101. Lista scurtd este realizati de CSN, conform dispozitiilor Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

102. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtd gi an obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelari declarafia de intentie in
termen de 15 zile de la data informirii, conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

103, Declaratiile de intentie se depun, de citre candidafi, in termen de 15 zile de la data
comunicarii, conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

104, CSN analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul consiliului, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea finali, clasamentul candidatilor. raportul final
105. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat de cétre
CSN, pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
106. In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b} profilul candidatului;
¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului
conform dispozititlor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.] la H.G. nt.639/2023.
107. Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor §i raportul final,
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.
108. Raportul final se transmite:
a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevézute la Art. 44 alin.(5)
lit.c) pet.(vii} din O.U.G. nr.109/2011 i ulterior,
b) conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
109. Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a
autorititii publice tutelare, a societatii 5i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22 alin.(8) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.
110. Rezultatele procedurii de selectie se vor comunica, in mod individual, prin mijloace electronice,
fiecArui candidat aflat pe lista scurta.

Numirea administratorilor
111. In cazut Societiti TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., autoritatea publica tutelara,
convoaci adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final,
conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
112. in cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozifiile de membri in
Consiliul de Administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile rimase vacante in conditiile
previazute de sectiunea a 5-a. art.24 din Anexa 1 ja H.G. nr.639/2023.
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Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

113. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a IV-a
trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a} Referitor la documentele necesare implementirii componentei integrale a planului de selectie:

1.
ii.

.

Profilul consiliului este elaborat de cétre autoritatea publici tutelari;

Profilul candidatului este eaborat de catre CSN;

Profilul Consiliului de administratie §i profilul candidatului sunt aprobate de catre
autoritatea publici tutelard. Profilurile sunt definitivate §i aprobate pand la publicarea
anuntului, in baza consultdrilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i,

1.

ii.

iv,

Componenta integrali a planului de selectie este definitivati pand la publicarea anuntului de
selectic.

Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislaiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negociert intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate gi
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN definegte aceste aspecte
pani la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procedura de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cireia/cirora se vor adresa comunicarile, precum i canalele de comunicare. Fiecare parte is1
va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii i al interventiei
unor situatii neprevizute care pot diuna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranti din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de afragere a candidaturilor. In acest scop, publicatea
anunfurilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd rispandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platformd de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar
asociat (costul anunfurilor pentru publicare).
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Sectiunea a VIII-a. Mijloace de comunicate

114. Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in procedura
de selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

115. Comunicarea intre parfile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplititii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit gi/san
repetate.

116. Principalul canal de comunicare intre par{i este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, pértile pot folosi si alte mijloace ¢lectronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o listi a contactelor
profesionale.

117. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

118. Pirtile inteleg principiul feedback-ului constructiv §i acordat in timp util, actiondnd
corespunzitor.

119. Documentele si/sau alie informatii si/sau notificiri care au caracter oficial se vor realiza in scris
si vor fi considerate valabile dacd sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de
curierat rapid rtecunoscut la  nivel national saw (iv) prin email.  Aceste
comuniciri/informiri/notificiri vor fi considerate primite (i) la momentul livririi, dacd sunt
inméanate personal, (ii) la momentul livrarii daci sunt trimise prin pogtd recomandatd, si (iii) la
momentul confirmarii primirii de cétre destinatar, daci sunt trimise prin fax.
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Sectiunea a IX-a. Informatii confidentiale

120.  Partile implicate in procedura de selectie respectd confidentialitatea informatiilor la care au acces
in acest proces, protejand si securizénd informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

121.  In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informalii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societétii. Identificdm aici, Scrisoarea de agteptéri si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurté, cu scopul redactarii i fnaintini Declaratiei
de intentie.

122. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail gi/sau prin
publicare pe site-ul societatii.

123. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

124.  Accesul la informatiile de la punctul 111 se realizeazi prin publicarea anuntului de selectie si/sau
la cerere, pe suport hirtie, de la sediul Societfii.

125. Informatiile care au un caracter strict confidential §i care nu sunt puse la dispozifia candidatilor,
indiferent de etapa §i momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contin elemente
de confidentialitate.

intocmit,
COMISIA DE SELECTIE $1 NOMINALIZARE
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:
- Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie
- Anexa 2 - Scrisoare de asteptari
- Anexa 3 — Cerinte contextuale
- Anexa 4 — Profilul consiliului de administratie (inclusiv Matricea Consiliului)
- Anexa 5 — Profilul candidatului
- Anexa 6 — Metodologie punctaj
- Anexa 7a — Anunt selectie site
- Anexa 7b — Anunt presi
- Anexa 8 — Continutul dosarului de candidatura
- Anexa 9 — Formulare-Declaratii
- Anexa 10 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor
- Anexa 11 —Plan de interviu
- Anexa 12 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor
- Anexa 13 — Proiect contract de mandat
- Anexa 14 — Lista contactelor profesionale
- Anexa 15 — Lista riscurilor
- Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor

- Anexa 17 — Lista elementelor publice §i confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrala

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

NR
CRT

ETAPA/
CADRUL LEGISLATIV

RESPONSABIL

TERMEN-LIMITA
ORIENTATIV

DOCUMENTE

Organizarea procedurii de
selectie

APT
AGA Societate
CSN

150 zile de 1a data
aprobirii declangarii
procedurii

Natificarea AMEPIP cu
privire la necesitatea
declangrii procedurii de
selectie

APT

Adresi citre AMEPIP

Aprobarea declangérii
procedurii de selectie si
comunicarea de indata citre
APT a Hotérdri

AGA Societate

27.02.2025

Hotirdre AGA nr.2/27.02.2025

Notificarea AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii de selectie

04.03.2025

Adresd catre AMEPIP
nr.18645/04.03.2025

Elaborare Scrisoare de
agteptiri

APT
Administratorii gi
directordii societitii

10.03.2025

Proiect Scrisoarea de agteptari

Elaborarea Componentei
initiale a Planului de selectie

APT

10.03.2025

Componenta initiald a Planului de
selectie - Proiect

Publicare :

Proiect Scrisoare de agteptiri
$i

Proiect Componenta initiala
a Planului de selectie

APT s5i Societate

11.03.2025

Proiect Scrisoarea de agteptari
Proiect Coemponenta initiald a
Planului de selectie

Se publica pe pagina de internet a
APT si pe pagina de internet a
societhitii

Publicarea datei organizarii
consultirilor cu Actionarii,
in vederea definitivérii
elaboririi Componentei
initiale a Planului de selectie
Art.5 alin.(1} si alin.(3) din
Anexa nr.{ ln HG

nr. 6392023

APT si Societate

11.03.2023

Anunt publicat pe pagina de internet
a APT sgi pe pagina de internet a
societatii

Adrese citre tofi actionarii societitii

Organizare consultdri cu
Actionarii, In vederea
definitivarii elaberdrii
Componentei initiale a
Planului de selectie,
constand in:

Propuneri ale actionartlor de
modificare $i completare a
projectului C. i. a Planului de
selectie

Publicarea propunerilor
primite la Componenta initiald
i Plamtlui de selectie, cu
motivarea acceptirii sau a
respinzerii

APT si Societate

18.03.2025

Proces-Verbal organizare consultiri

10

Aprobarea Componentei
initiale a Planului de selectie,
inclusiv a Scrisoarii de
asteptiri

APT

18.03.2025

HCL nr. 129/18.03.2025
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Publicare: APT 20.03.2025 Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de agteptiri Componenta initiald a Planului de
Componenta initiald a selectie si HCJ
11 Planului de selectie Se publici pe pagina de internet a
APT, pe pagina de internet a
societitii 51 pe pagina de internet a
AMEPIP
Propunerea conducitorului Conducatorul APT Referat primar
12 APT pentru desemnarea a 2
membri titulari si a 2 membri
supleanti in CSN | N
13 Constituirea Comisiei de APT
selectie si nominalizare
Elaborarea si aprobarea ROF | APT 18.03.2025 Regulamentul de organizare si
CSN pe baza functionare a Comisiei de selectie si
14 | Regulamentului-cadru nominalizare
aprobat prin OPAMEPIP HCL or. 129/18.03.2025
nr.126/2024 -
15 Constituirea Comisiei de APT 18.03.2025 HCL nr. 129/18.03.2025
solutionare a contestatiilor
16 Elaborarea Profilului APT 25.03.2025 Profilul Consiliului — Project
Consiliului
Publicarea Proiectului | APT si Societate 25.03.2025 Profilul Consiliului — Project se
17 Profilului Consilinlui | publicd pe pagina de internet a APT,
pe pagina de internet a societdii §i se
- transmite ciitre AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie | 31.03.2025 Componenta integrald a Planului de
Componentei integrale a i nominalizare selectie — Proiect
18 | Planului de selectie Profilul Candidatului — Proiect
Elaborarea Frofilului
Candidatului
Publicarea Proiectului APT s5i Societate 31.03.2025 Proiectul Componentei integrale a
Componentei integrale a Planului de selectie cu toate Anexele
19 | Planului de selectic cu toate se publici pe pagina de internet a
Anexele APT si pe pagina de internet a
societitii
Publicarea datei consultdrilor | APT si Socictate 31.03.2025 Anunt publicat pe pe pagina de
50 [V Actionarii in vederea internet a APT si pe pagina de
definitivarii elaboririi internet a societatii
Componentei integrale a P.S. L Adrese citre toti actionarii
Organizarea consultirilor cu APT si actionari 07.04.2025 | Proces-Verbal organizare consultari
IActionarii, in vederea Societate [
definitivarii elaboririi [
(Componentei integrale a [
Planului de selectie, consténd '
in:
21 Propuneri ale actionarilor de
modificare gi completare a
proiectului Compenentei
integrale a Planului de selectic
- cu toate Anexele, in scopul
definitivarii
Incheierea Procesului-Verbal
de consultari |
Aprobarea Componentei APT 14.04.2025 | Componenta integrald a Planului de
integrale a Planului de AGA Societate | selectie - cu toate Anexele, inclusiv |
2 selectie - cu toate Anexele, Profilul Consiliului gi Profilul
inclusiv a Profilului Candidatului
Consiliului §i a Profilului HCL
Candidatului . Hotararea AGA
Publicarea Componentei | APT si Societate 15.04.2025 Componenta integrald a Planului de
23 integrale a Planului de selectie - aprobati - cu toate Anexele

selectie - cu toate Anexele,

inclusiv a Profilului

HCL/HCJ
Hotiirfirea AGA de aprobare




urma primirii Avizului
confoim al AMEPTP

Consiliului gi a Profilului Se publici pe pagina de internet a
Candidatului APT si pe pagina de internet a
B societdtit
Publicarea anuntului de APT 15.04.2025 Anunt de selectie — form3 integrald
selectie Presedintele CA al Anunt de selectie — pentru pres3 gi
societatii site de recrutare
APT publici anunful pe pagina
proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
24 Prin grija Presedintelui CA al
societatii va fi publicat anuntul pe
pagina de internet a societitii, in 2
publicatii economice si/sau
financiare de largs rispandire si pe o
platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii 15.04.2025- Lista de candidati
transmiterea dosarelor de Registratura APT 16.05.2025, ora 14.00 Dosare de candidaturd
candidaturi, In plic inchis si | Adresa de e-mail a Dosarele de candidaturi transmise in
25 in format electronic la adresa | CSN mentionati in plic inchis si pe e-mailul CSN
de e-mail a CSN | anungul de selectie trebuie sd conting obligatoriu toate
specificatd fn anuntul de | documentele mentionate in anuntul
selectie de selectie, sub sancfiunea
. respingerii
Verificarea dosarelor de | Comisia de selectie | 19.05.2025 Convocare CSN
candidatura i nominalizare Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de {CSN) Lista lungi, cu caracter confidential
candidatura incomplete Decizii CSN
26 | Intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de
candidatura complete,
depuse in termen, care are
caracter confidential
Solicitarea, in scris, de Comisia de selectie | 19.05.2025 Comunicare scrisa prin mijloace
clarificari suplimentare, si nominalizare electronice (pe e-mail)
27 candidatilor, daci comisia {CSN)
considerd necesar, cu |
stabilirea termenului de
raspuns I
Transmiterea citre AMEPIP | APT 21.05.2025 Adres3 citre AMEPIP, insofitd de
a documentelor depuse de Comisia de selectie documentele depuse de candidatii
candidatii care nu sunt si nominalizare care nu sunt inserigi in corpul
inscrigi in corpul {CSN) administratorilor, in copii certificate
administratorilor, in copii pentru conformitate cu originalul, in
28 certificate pentru vederea verificarii indeplinirii
conformitate cu originalul, in conditiilor legale de selectie si
vederea verificarii numire $i a obtinerii Avizului
indeplinirii conditiilor legale conform a] AMEPIP
de selectie i numire §i a
obtinerii Avizului conform al
L AMEPIP B o
Informarea in scris a Comisia de selectie | 21.05.2025 Comunicare scrisd prin mijloace
29 | candidatilor respingt si nominalizare electronice (pe e-mail) cu candidatii
(CSN) .
3o | Primirea Avizahi conform | AMEPIP | 26.05.2025 Aviz AMEPIP
de la AMEPIP - ._
Informarea candidatilor Comisia de selectie Comunicare scrisd prin mijloace |
31 pentru ¢are AMEPIP nu a §i nominalizare electronice (pe e-mail) cu candidatii
emis Aviz conform (CSN)
Analiza informatiilor din Comisia de selectie | 26.05.2025 Convocare CSN
dosarele de candidatura si nominalizare Proces-Verbal CSN
32 rimase pe Lista lungd, in (C8N) Decizie CSN

Analiza comparativi a candidatilor,
prin rapoitare la Profilul Consiliului

W)



Analiza comparativa a
candidatiler, prin raportare
la Profilul Consiliului si
Profilul Candidatalui
Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consilivlui,
pentru fiecare candidat

si Profilul Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului

Solicitarea, in scris, de

Comisia de selecfie | 26.05.2025

Informatiile suplimentare se obtin

informatii suplimentare, si nominalizare [ prin urmétoarele mijloace:
candidatilor, daca este cazul | (C8N) l a)clarificari solicitate in scris;

33 | b)verificarea activitatii desfisurate

| anterior de candidat;;
c)verificarca referinfelor oferite de
' catre candidati.

Revizuirea / Imbunitatirea / | Comisia de selectie | 28.05.2025 Informatiile suplimentare obfinute,
validarea acuratetii si nominalizare daci este cazul
punctajului obfinut de | (CSN) Convocare CSN
candidati, pe baza cerintelor | Proces-Verbal CSN
profilului candidatului, pe | Decizie CSN
baza informatiilor ‘ Matricea Profilului Consilinlui

34 | suplimentare obtinute — daca
este cazul ‘
Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare, |
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului, | ‘
pentru fiecare candidat | [
Intocmirea Listei scurte, prin | Comisia de selectie | 28.05.2025 Convocare CSN, in urma primirii
eliminarea candidatilor de pe ‘ si nominalizare Avizalui AMEPIP
Lista lunga, in ordinea {CSN) Proces-Verbal CSN
deserescitoare a punctajului Lista scurta

Decizie CSN

obfinut, conform cerinteler
Profilului Candidatubui
Informarea candidatilor

Comunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail) cu candidatii

35 | respingi prin mijloace
electronice, pe e-mail
Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurtd, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista
scurtd gi solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie |
Depunerea gi primirea Candidatii selectati | 28.05,2025- Declaratii de intentie
36 | Declaratiilor de intentie in Lista scurtd 13.06.2025, ora 14.00
APT
Anunful privind organizarea | Comisia de selectie | 13.06.2025 Anuntul se afigeazi la sediul APT §i
37 | interviului i nominalizare | se publica pe pagina de internet a
APT acesteia si pe site-ul societétii
Analiza Declaratiilor de Comisia de selectie | 19.06.2025 Convocare CSN
intentie si integrarea §i nominalizare Integrarea rezultatelor analizei in
rezultatelor analizei in Matrice
38 evaluarea candidatilor Proces-verbal CSN
Analiza rezultatelor din Decizia CSN
Profilul Candidatului in
functie de Profilul
Consiliului
Evaluarea finald — interviu Comisia de selectie | 19.06.2025 Borderou de notare
10 fntocmirea Borderoului de i nominalizare Matrici 5i Rapoarte individuale
notare Proces-verbal al gedintei CSN
Decizia CSN
Intocmirea Clasamentului Comisia de selectie | 23.06.2025 Clasament
40 | candidatilor, a Raportului §i nominalizare Raportul final
Matricea N

aal




final al procedurii de selectie

si a Matricei
Comunicarea Raportului Comisia de selectiec | 23.06.2025 Adresa citre APT
final, a Clasamentului §i a §i nominalizare
41 Mairicei, citre APT, in
vederea transmiterii citre
AMEPIP, care emite Avizul
conform
Transmiterea Raportutui APT 23.06.2025 Adresa citre AMEPIP
final citre AMEPIP pentru
42 | emiterea avizului i
publicarea Raportmlui pe
pagina de internet AMEPIP
43 Primirea Avizului conform Comisia de selectie | 04.07.2025 Aviz AMEPIP
de la AMEPIP si nominalizare
Transmiterea Raportului Comisia de selecfie | 04.07.2025 Raportul final avizat
44 | final avizat conform cétre si nominalizare
conducétorul APT
Publicarea Raportului final APT 04.07.2025 Se publica pe pagina de internet a
45 avizat conform Societate APT, pe pagina de intemet a
societdii §i pe pagina de internet a
AMEPIP
Ingtiintarea candidatilor Comisia de selectie | 04.07.2025 Adrese de Ingtiinfare candidati
46 | referitor la rezultatul ¢i nominalizare )
procedurii de selectie
47 Contestatii privind rezultatu] | Candidati 09.07.2025 Contestatii
procedurii de selectie
Solutionarea contestatiilor Comisia de 14.07.2025 Proces-verbal sedintd Comisia de
Informare candidat cu privire | solutionare a solutionare a contestatiilor
48 la rezultatul contestatiei contestatiilor Decizia Comisiei de solutionare a
contestatiilor
Adresa candidati — rezultatul
B contestatiei
Acordarea unor mandate 14.07.2025 HCL
speciale reprezentantilor
49 Consilinlui Local gi/sau
Consiliului Judetean in AGA
Societate pentru numirea
administratorilor
Convocarea AGA Societate | Consiliul de Conform normelor Convocare
51 e .
Administratic interne
Desemnarea membrilor AGA Societate Conform normelor Hotirire AGA Socictate
52 | congiliului de citre AGA interne
Societate B

Note:

1. Prezentul grafic va fi completat 5i definitivat ca termene, la data aprobdrii Componentei integrale.

2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative yi pot fi decalate, in cazul formularii
unor contestagii, precum i in fimctic de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii de selectie, de
comunicirile realizate cu AMEPIP, de solicitiivile suplimentare realizate de cditre AMEPIP si in funfie de alte sitvafii
neprevizute la data aprobirii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelari — Consiliul Local Resita
CSN — Comisia de selectie 5i nominatizare

Societate/societitii — TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
A.G.A. - Adunarea Generali a Asociatilor

oy
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Hotirirea Consiliului Loca! al Municipiului Resita nr. .{Qﬁ.m:ﬂ?zm _—
PROIECT )
SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privitor la administrarea si conducerea executiva

la ,,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L.
pentru perioada 2025-2029

L. Introducere

Unitatea Administrativ Teritorialdi Municipiul Regifa, cu sediul in Romania, Municipiul
Resita, sir. Piata 1 Decembrie 1918, nr.1A, Judetul Carag Severin, in calitate de Autoritate Publici
Tutelari pentru ,,SOCIETATEA TRANSPORT RESITA” S.R.L. cu sediul social in Roménia,
Municipiul Resita,Str. Bulevardul Republicii, nr. 29, Judetul Caras Severin, CUI 36871978,
inregistrat la Registrul Comerfului sub numarul J11/657/2016, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societitii si ale organelor de administrare si conducere
ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui si fie vézute in contextul in care
Autoritatea Publica Tutelari doreste o imbunitifite continui a performantei §i guvernaniei
intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr,109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri i
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare §i Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 §i
reprezinti dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald
Municipiul Regita pentru evolutia societétii in perioada 2025 - 2029.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selecfic pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie 1a ,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN
RESITA” S.R.L. si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie §i va fi adus3 la cunostinti candidatilor aflati pe lista scurti.

II. Informatii generale privind L,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN

RESITA” S.R.L.

LSOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice previzute la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea $i
functionarea societétii este reglementatd de respectivul act normativ §i unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. este persoand juridici de
nationalitate roména se organizeaza si functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvermnului nf.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificAri §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizarii obiectului siu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

»SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. este organizati ca o societate cu
rispundere limitatd i este inmatriculati la Registrul Comertului cu nr.J11/657/2016, CUL
36871978.

1
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Sediul social al societéfii este in Romania, Municipiul Regita, Str. Bulevardul Republicii,
nr.29, Judetul Carag Severin

Capital social in valoare de 630.000 lei fiind impartit in 900 pérti sociale in valoare de 700
lei/parte sociald, detinute in intregime de asociatul unic Consiliul Local al Municipiului Resita, care
detine si calitatea de Autoritate Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Alie transporturi terestre de caldtori (CAEN Rev.3: 493).

A;:tivita.tea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazé de grafic (CAEN Rev.3
4931).

Societatea este licentiati si autorizati conform legislagiei In vigoare.

Adunarea Generald a Asociafilor este organul de conducere al societétii care decide asupra
activititii acesteia si stabileste politica economicé si comerciala.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 membri, respectandu-
se prevederile art,28, alineat (2).

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritaii publice, potrivit prevederile art.28,
alineat (5).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cAtre autoritatea publica tutelard i
numiti de citre Adunarea General a Asociatilor, potrivit prevederile art.28, alineat (5" 1).

Majoritatea membrilor Consitiului de Administrafie este formats din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificirile i
completarile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institugii publice nu
pot fi considerai independenti, potrivit prevederile art.28, alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numir de 5 (cinei) administratori, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicat, cu modificarile i completirile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei i cel putin o
treime din totalul administratorilor si fie birbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28, alineat {8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a2 Guvemnului nr.109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Orice membry al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul de la
,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L.
in cadrul consiliului de administragie se constituie urmétoarele comitete:

Comitetul de nominalizare §i remunerare
Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili gi posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele fiecirui comitet este
independent.
Comitetu! de nominalizare §i remunerare are urmitoarele atributii principale:
- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
- formuleazi propuneri privind desemnarea directorului societafii;
2
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- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor §i directorului, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

sprijina consiliul in evaluarea propriei performange, precum §i a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitagile st procesele
care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeazd, evalueazi, monitorizeaza §i raporteazi riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi,

- misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligafiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie.
Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nor. 162/2017, cu

modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea

administratorilor fiind independenti.

L,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare §i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administraie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea Societiti,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitatile membritor Consiliului de Administrafie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvemanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare §i a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, en modificirile si
completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societifii unuia sau mai multor directori,
oumindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie previzute la art.35, alin. d)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurti intocmits de comitetul de nominalizare i remunerare.

Directoru! financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consilinlui de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

fn activitatea sa, pe durata mandatutui, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durata
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. {12) si (13),
durata contractelor individuale de munci pe duratd determinati ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egala cu nfreaga duratd a mandatului directorului general,
respectiv al presedintelui directoratului intreprindeni publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a inireprinderilor publice, aprobati cu modificari i
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile §i completirile ulterioare §i a mormelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratic si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Intreprinderii publice.,
fundamentate pe continuarea implementarii i consolidarea proceselor de dezvoltare, modemizare si
retehnologizare, avand la baza premisa c3 numai prin capitalizarea permanents a societafii poate fi
asiguratii o dezvoltare durabild in conditii de eficient3.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor,
Consiliul de Administratie/Administratorilor si Directorii soctetifit.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie §i anume
aceea de a consolida pozitia intreprinderii publice in raport cu celelalte companii de profil similar
din Romania §i de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajafii sdi, pentru familiile
acestora, i totodatii pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale intreprinderii publice, definite prin Planul de administrare §i
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate §i prezentate de
membrii Consiliului de administratie §i directorii societ3tii, vor avea la bazi principiile guvernanei
cotporative, care statueazil o atitudine responsabila, profesionisté si etica a companiei In raport cu
principalii sil colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritafi locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati §i alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intenfioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, ,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. si fie tratata de catre tofi
partenerii Societatii din mediul economic ca o organizafie profesionist, competitiva §i aliniatd din
punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

4SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. isi desfisoara activitatea in baza
Contractului de Delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane pe raza
Municipiului Resifa, astfel cum a fost modificat §i completat prin actele aditionale ulterioare.
Permanent, societatea implementeazd masuri §i desPigoard activitafi in vederea indeplinirii
obligatiilor ce deriva din contract.

III, Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
.SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale

statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia In vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr. 246
din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nafionale privind accelerarea dezvoltirii
serviciilor comunitare de utilititi publice §i are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Roménia si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia de dezvoltare a municipiului Regita reprezinti instrumentul de planificare strategica i
orientare de perspectivi pe termen mediu §i lung, incluzénd obiective {intd, misuri de implementare
si evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2014-2020.

Obiectivul strategiei il reprezinta dezvoltarea municipiului Resita pe o perioadd de 6 ani prin
incorporarea principiilor §i practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor §i politicilor
publice ale Romaniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmirit evidentierea
clara, atit a punctelor slabe care necesit corectii, luénd in considerare tendintele la nivel national s
regional stabilite pentru perioada 2014-2020, cit si punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel
incat Mumicipiul Resita sd atingd potentialul optim de dezvoltare socio-economicd, printr-o
valorificare durabila a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare §i fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor,
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metodelor si modelelor folosite in vederea fundamentirii acesteia. Metodologia de realizare $i

elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, §i anume fundamentarea necesitatii de elaborare a strategiei,

elaborarea propriu-zisd §i implementarea gi evaluarea.

Totodatd, Ia baza elaborarii strategiei de dezvoltare an stat urmatoarele principii:

- Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultafi si implicati in elaborarea
strategiei. Luand in considerare influentele diferitilor factori interni gi/sau externi ai zonei,
strategia reactioneazi la schimbdri §i poate fi imbunitafitd/modificat.

- Creativitate i fezabilitate: s-au promovat actiuni care s& ducd la o strategie realistd, care va
putea fi aplicats si implementata.

- Abordare integrata: s-a {inut cont de cadrul de programare al Romaniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional gi de cooperare si de tintele Europa 2020.

- Transparenti: publicul a avut acces la continutut documentelor elaborate si a fost informat
despre stadiul procesului de pianificare.

Prin Strategia de dezvoltare 2 municipiului Resifa pentru perioada 2020-2025 se evidentiazi o
crestere a numarului de calatori. Sistemul actual de transport public de persoane in municipiul
Resifa cuprinde:

- Transport cu tramvaie — realizat de intreprinderea publici pe trasee ce strabat oragul, unind
toate cartierele municipiului Regita.

Utilizatorii acestor modalitati de transport se impart in doud mari categorii: persoane care fac
naveta zilnic, siptiménal sau la diferite intervale de timp (acegtia au cea mai mare pondere) si
turigtzi. in general, ei se inscriu in grupa celor cu venituri medii si mici, deoarece persoanele cu
posibilitafi financiare superioare preferi si calatoreasca cu mijloace proprii.

Transportul in comun in municipiul Resita prezinti urmatoarele particularititi:

a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in funcfie de
necesititile orasului;

b) existenfa unor ore de varf in care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioada ce este
considerats a fi critica, din cauza num#rului mare de elevi care pleacd sau se fntorc de la scoald;

¢) absenfa unor sisteme alternative, gestionate de Consiliul Local pentru transportul public de
persoane;

Serviciul public de transport al Municipiului Regifa

Transportul urban de persoane constituic una dinfre cele mai importante functii ale unitétii
administrativ-teritoriale, care asigurd unitatea §i coerenfa activitii sale economice $i sociale,
putand fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acesteia.

Circulatia tramvaielor pe liniile de transport se efectueazd in baza diagramelor de circulatie
intocmite de citre serviciul exploatare. Dirijarea circulatiei se face printr-un dispecerat central,
Astfel se pot lua misuri operative in vederea respectirii diagramelor de circulafie §i asigurdrii
capacititii de transport.

,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. si-a desfagurat activitatea in
conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului de transpori public local de persoane
prin curse regulate in Municipiul Resifa, cu modificirile si completarile ulterioare, incheiat in
conformitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007. Necesitatea unui astfel de coniract este impusa de
faptul ca pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de
ciifre autoritatea publici locala. n perioada urmitoare autoritatea publica si-a propus mentinerea
sistemului de e-tickering in Municipiul Resita, modernizarea stafiilor de cildtori, optimizarea
waseelor de transport public si sistem integrat de management al traficului. Noul contract de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calitori a presupus printre altele st
modificiri esentiale in ceea ce priveste finanjarea serviciului.

Activitatea principal3 a societafii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane pe raza
Municipiului Resita, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local de caldtori. In cadrul activititilor desfigurate, s-a avut in vedere satisfacerea
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intr-0 cAt maj mare misurd a cererii de mobilitate a cetafenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in
conditii de eficientd a serviciufui public, Jindndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes
general si nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizérilor §i sugestiilor venite din partea unor
beneficiari cat i a verificarilor ficute in traseu de ciitre personalul propriu, programul de circulatie
a fost adaptat continuu in concordanta cu cererea.

Strategia national3 pentru dezvoltarea regionala a Roméniei in perioada 2021 - 2027 arati faptul
¢ serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care il joacd autorititile publice intr-o economie de piafd si anume, pe de o parte, acela de
a veghea la buna functionare §i pe de alt parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea
subvention#rii transportului public ca necesitate primordiala a cetatenilor.

Strategia plaseaza serviciile publice de transport in sfera activitifilor de interes economic
general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si Incearcd s alinieze aceste servicil la
conceptul european, avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:
> Descentralizarea serviciilor publice §i cregterea responsabilititii autoritafilor locale cu privire
la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

Eficientizarea serviciilor de transport public cu reducerea, in paralel,a subventiilor acordate;
Cresterea gradului de signrants al serviciilor de transport public

Restructurarea mecanismelor de proteciie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piatd §i reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finantarea investifiilor din domeniul infrastructurii
locale/judetene;

Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabild;

Promovarea parteneriatului social §i pregitirea continud a resurselor umane.

YVY V¥ VYV VYVvVYv¥

IV. Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatilor cu privire la misiunea
si obiectivele ,SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA” SR.L.,
derivati din strategia locali din domeniul de activitate in care opereazi

societatea

,L,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. presteaza un serviciu public de

interes general cu urmatoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerine si necesitati de interes §i utilitate publica;

- caracter permanent §i regim de functionare continuu;

- infiinfat, organizat si coordonat de autoritafile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficientd;

- serviciu public prestat pe baza principiului . beneficiarul plateste’”;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionald.

LSOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. este socictatea care asigurd
transportul public local in Municipiul Regita.

Obiectivul principal al societafii a constat in realizarea programului de circulatie in concordantd
cu prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului §i realizarea indicatorilor de
performanti ai serviciului

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebité pentru:

- protejarea mediului §i securitatea la locul de munca;
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- urmdrirea constanta a cheltuielilor societitii i incadrarea in limitele previzute in bugetul
de venituri §i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea §i respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmdarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de cétre conducdtorii auto;

- Juarea de misuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau degradate
din statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importantd o reprezintd instruirea conducitorilor auto, scopul urmarit fiind
siguranta circulafiei. In acest sens, se acordd o tot mai mare importants sedintelor de instruire
privind circulatia in traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere, precum si a intensificirii
activitatii de control in vedera eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autorititii publice privind dezvoltarea mobilitifii wrbane este o etapd
importanti deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea $i
optimizarea sistemutui de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele
implementarii masurilor respective i de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pdnd cand se
va ajunge la o situatie optimd privind investifiile necesare, resursele disponibile si efectele
implementarii acestora. Trebuie s3 fie clar de la inceput ci transportul si mobilitatea urband nu
reprezintd un scop in sine, ci trebuie sa contribuie la obiective mai inalte, precum calitatea viefii i
bunastarea cetifenilor.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie si fie reprezentative pentru
perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie s s¢
axeze pe trei prioritati:

>  crestere inteligents - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere §i inovare;

» crestere durabild - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al

utilizarii resurselor, mai ecologice §i mai competitive;

» crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocupérii

fortei de munca, in masuri si asigure coeziunea economici, sociald §i teritoriala.

Viziunea Municipiului Resita este: realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil
si sigur, care s promoveze dezvoltarea economicd, sociald §i teritoriald 5i care sd asigure o bund
calitate a vietii in Municipiul Resita.

Pentru siabilirea masurilor durabile este necesar si se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind in acelagi timp o gam# mai largd de optiuni pentru efectuarea
deplasrilor, un sistem de transport bine integrat, imbunitiirea calitiitii aerului §i reducerea
consumului de energie, impreund cu nevoia de reforma institutionald si integrarea politicilor.
Obiectivul final este acela de a dezvolta un plan de mobilitate care si poatd fi folosit pentru a
implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate
de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transport in comun, dezvoltarca infrastructurii,
gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii §i stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.

L,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. detine licente, certificiri §i
autorizalii necesare indeplinirii obiectului de activitate.

Scopuri si obiective ale +SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibila a societifii, Consiliul de Administrafie impreuni cu
conducerea executivd a societdfii va continua imbunatafirea calitdfii serviciilor oferite prin
respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizand
indicatorii specifici ai activitatii.

,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. are misiunea de a-gi perfectiona
contimm activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat care clienti.

Echipa manageriald i5i asumd aceasti misiune §i o duce la indeplinire implicindu-se in
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planificarea, organizarea, coordonarea i controlarea activitd{ii din organizatie; toate acestea in baza

legislatiei in vigoare, a solicitirilor Consiliutui de administratic §i A.G.A, precum gi a

regulamentului intern §i a procedurilor.

Principiile care guverneazi activitatea societéifii imbunititirea permanent a nivelului calitativ al
serviciilor prestate,

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

- promptitudinea in afacerile incheiate §i respectarea termenilor contractuali;

- dezvoltarea durabili;

- imbunatitirea continua a calitdtii vietii locuitorilor Municipiului Regita.

Scopul declarat al intreprinderii publice este dezvoltarea atit pe termen mediu cit §i pe termen
lung, ceea ¢ce impune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incét atingerea
performantelor dorite §i al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt s& se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modemizare si dezvoltare, conform principiuium
eficientei costului si a calitdfii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

- implementarea unor misuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;

- Monijtorizarea permanenti a costurilor de operare i reducerea acestora;

- Monitorizarea constantd a cheltuielilor societdfii si fncadrarea in limitele previzute In
bugetul de venituri fi cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cilatoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii in condifii optime a activitatii de transport.

1. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- fmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin achizitia st introducerea de
noi mijloace de transport nepoluante;

- Asigurarea dezvoltirii durabile $i cresterea flexibilit#tii organizatiei;

- imbunﬁti;irea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitdfilor desfasurate in functie de dinamica cerinfelor §i condifiilor concrete de prestare a
serviciilor de transport;

_  Mentinerea si respectarea graticului de revizii-tehnice;

_ Luarea de masuri de inlocuire in permanents a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- Asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de célatori;

- Monitorizarea permanenti a gradului de inclircare al tramvaielor;

- urmirirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducitori auto.

2. Orientarea citre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor gi pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficienti si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul de utilizare al
mijloacelor de transport;

- imbunatatirea continui a relafiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti n parte;

- Actualizarea permanentd a site-ului societatii cu informatii utile cilatorilor cum ar fi:
inserarea traseelor pe serviciul google maps, astfel incdt acestia pot si-si planifice mai bine
cilatoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de cilitorie pentru a veni in
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sprijinul persoanelor care doresc achizifionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de
vinzare;

. Imbunitatirea permanent a modului de adresare clitre clieni;

- Introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de
transport in comun cét §i 1a tonetele de vanzare bilete si abonamente;

3. Competenta profesionali

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare gi motivare
a personalului societdfii;

- Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea umui mediu favorabil invatarii In companie i sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitafi
materiale §i de training;

- Cregterea securititii la locul de munc#;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii §i controale impuse de medicul
de medicina muncii;

- Adoptarea unor norme interne de eticd §i integritate.

4. Grija pentru mediu

- Gestionarea rafionali a resurselor cu impact asupra mediului;

- Protejarea mediului la locul de munca;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

fn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatfi, un rol important il ocupa

obiectivele ia nivelul activitajilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupd cum urmeaza:

Implementarea unei politici de investifii coerents §i echilibrata;

Asigurarea finan{arii activitéfii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) vecesar bunei desfisurari a
activitdtilor productive §i a celor investifionale;

Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar §i a Politicii
tarifare;.

Respectarca in  continuare a nivelurilor de  servicii privind  solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazi permanenia activitdfii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

Y V VVVVYyY

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autotitatea publicd tutelard
stabileste si monitorizeazi urmdtorii indicatori de performant pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

T

i | - Valorl
Nr. . . U orientativ
Cret Categorie Indicator M Formula de caleul | Pondere of termen
| 3 i B . __anual

A. ICP FINANCIARI (509%) |

Politica de Rata . - . theituisd derspial

e cnoltuielilor de copite} = ———— : >
Investitii cheltielilor de % Reta chltuialilor de capita Tatsi & LLve 10% 20,01
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capital a - o o
. I Ratz lichiditatii [ ' . L Artive curente {circuloate) ! [
¢  Finanta o lighiditat o=
inantarea curente nr Robn Lohid#atti curemie P——— ‘ 10% =1
- . - | ks
Viteza de - . X o {ifre decfacer:
3 Operatiuni rotatic a nr | Yiteza devetatie a activelor = oo oL ey - Ton 10% > 1,76
activelor ’ N 2|
. Marja de profit . N Profit net ‘
litat oy itnet = ————
4  Rentabilicate %o Marje e profit net Cifra de afacert nete 10% =0,17
Politicade | Raadeplatia |, | s .. Dividends platite -
5 dividende dividendelor % . F_Eatn ds p{af_aa dividendalor = “Profit net 10% | 2_5_0
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nt.2b din H.G. nr.639/2023)

B | ) (. - - T B T Valori
Nr. . L8) orientative
Crt Categorie Indicator M Formula de calcol | Pondere |, o0

, N ~ L - — | | anual
B. ICP OPERATIONALI (20%) - ) - ] '_

M
Indicatori de | Consum dc )
6 mediu energie \: Gonswm deenargie 10% - 1.30%
Indicatory | Numanulde |
7 referitor la instruir in or Numdrul total de instruiri in materie de siguranti care 10% >4
. materie de s-au efectuat pe parcursuf anului
angajati p
. | sigurantd S | | =
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICIl PUBLICE (10%) B , [
lndicatori Scorul totn! mumir evalueri de +5i 5;
8 | referitor la satisfactiei % Seor clionti, = e T evelier 10% > 46
clienti clientilor tatel monar evauariy.,
' D.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%) B | | ]
N . Rata de
{ndn:ia::n participare la T _ suenerul porticipantilor la sedinte
0 ﬁfmmﬁ reuntunile % Rp= g — = 10% 100
for v consilivhui de Nuwmar total membri, - Numar sedinte
. _po . administralie | _ B _ - - | |
Indicatori Stabilirea D
10 legati de Folificifor de | Al Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
guvernantd gestionare N
corporativi riscuri B | U | B o
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)
ICP ORIENTATI CVATRE SERVICII PUBLICE 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (16-25%)
TOTAL 100%

Autoritatea publici tutelard recomandi stabilirea si monitorizarea i altor indicatori de
performant, specifici domeniului de activitate al societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura fmbunatitirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societitii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institufie
finantatoare din fari sau din striinitate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
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nerambursabile pentru susfinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritafii tutelare In ceea ce
priveste activitatea intreprinderii publice scopul §i obiectivele strategice §i de performangd ale
societdfil, se¢ constituie in standarde de performaniii obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al ,,SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorui de
activitate al intreprinderii publice §i cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea ,SOCIETATII TRANSPORT URBAN
RESITA” S.R.L. in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat ca
serviciu public

#wSOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. se incadreazi in categoria
societdfilor furnizoare de servicii comunitare de utilititi publice. Prevederile legislative aplicabile
sunt:

LEGISLATIE ROMANA

> Legeanr.31/1990 privind societatile republicati, cu modificirile i completirile ulterioare.

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanfa corporafivi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completiirile ulterioare

> Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice

> Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu modificirile si

completirile ulterioare

Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu

modificérile §1 completérile ulterioare

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.92/2021 privind regimul degeurilor

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.2/2021 privind depozitarea degeuriior

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea 5i completarea unor ordine care transpun acquis-ul

comunitar de mediu (art, IV)

Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici Ia care statul san unitifile administeativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari

sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare

» Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

» Hotirfirea de Consiliu Local nr.28/17.02.2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti
prin divizare totald in societati comerciale

> Hotiardrea de Guven nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitéti publice

Y VVYyY V¥V Y

LEGISLATIE EUROPEANA
Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar gi rutier de calatori §i
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 §i nr. 1107/70 ale Consiliului
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VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritifii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a
obligatiei

Serviciile de utilitafi publice sunt in responsabilitatea autoritifilor administratiei publice locale,
mandatate prin hotfrdri ale autorititilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale membre.
Serviciile de utilitifi publice se Infiinjeazli, se orgamizeazd §i se gestioncazd cu respectarea
prevederifor legale, potrivit hotarfrilor adoptate de autoritdfile deliberative ale wunittilor
administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de imporianti economico-sociald a
localitifilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora gi in raport cu infrastructura
tehnico-economicd existenta.

in organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de wtilitafi publice interesul general al
comunititilor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea cdt mai completd a cerinjelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunititilor locale, precum gi dezvoltarea durabild a unitifilor administrativ-teritoriale.

~SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. isi asumi rispunderea furnizirii
serviciilor de transport public local de persoane in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale §i
reglementare aplicabile Tn Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia si conduc3 contabilitatea de gestiune pentrn fiecare activitate i in cadrul activitatilor
separat, astfel incét activitatile s3 fie ugor de evaluat, menitorizat si controlat.

VII. Agsteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul
net aplicabili Societitii ,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN

RESITA” S.R.L.

Potrivit Ordonantei de Guvern. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile i completitile ulterioare,
destinatiile repartizirii profitului sunt;

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 ,Raportarea financiar in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiar3 §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de
credit;

d) alte repartiziiri prevazute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societdfile nationale, companiile nafionale i societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli obligafia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat
la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nafionale, companiilor nationale si societifilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;
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g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)- f) se repartizeazi la alte rezerve §i
constituie sursi proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome,

Rezultatele activititii societiifii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generali a Asociatilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile §i cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercifiului respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupa plata impozitului de
profit.

Din profitul societitii s¢ va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezervii, pAna ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezervi, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauzi, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Autoritatea Generals a Actionarilor poate decide i constituirea altor fonduri, Repartizarea
profitului net se face n baza hotardrii Adunarii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu
prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de
capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VIII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investifii aplicabild Societafii
»SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L."

Programul anual §i multianual de investitii va fi inaintat de citre Consiliul de Administratie
spre aprobarea citre asociatul majoritar, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Finantarea §i realizarea investifiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoate, in temeiul
urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achiziiile publice;

- phstrarea veniturilor realizate din activitdfile desfagurate la nivelul comunititii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie imprenni cu conducerea executivi a societdfii a continuat
imbunititirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a
gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai activititii. Consiliul de
Administratie $i conducerea executivi s-au preocupat pentru:

- fidelizarea calitorilor actuali printr-o noua politica tarifard aplicabila;

- asigurarea continuitaii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de cilatori;

- urmarirea permanenti a gradului de incircare al tramvaielor;

- imbunatafirea permanentd a modului de adresare citre clienti;

- introducerea sistemului de platd cu cardul bancar prin POS-uri atit in mijloacele de
transport in comun cét si la tonetele de vanzare bilete i abonamente;

- actualizarea permanenti a site-ului societitii cu informafii utile calatorilor cum ar fi;
inserarea traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot si-gi planifice mai bine
calatoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de cilitorie pentru a veni in
sprijinul persoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor de
vinzare ale societatii;

- reducerea numarului de sesizari;

- mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful caldtoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfiguririi in conditii optime a activitajii de transport;

Obiective specifice ale proiectului:
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- Optimizarea traseelor de transport public de célaton

- Integrarea sistemului de e-ticketing pentru transportul public de cilatori §i implemeniarea
de panouri informative in timp real in tramvaie pentru a oferi informatii de ciilitorie in timpul
acesteia.
Rezultatele agteptate la finalul perioadei de implementare sunt reprezentate de Investitii

destinate imbundtatitii teansportului public urban de célitori.

IX. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale ,,SOCIETATIIL

TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale ,SOCIETATII TRANSPORT
URBAN RESITA” S.R.L. si autoritatea publica tutelari si asociai se va face conform prevederilor
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nt.109/2011 privind guvernanga corporativa a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari ¢i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelar3, actionari gi intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare i Planul de management §i
in contractele de mandat, vizdnd in principal, dar firé a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum §i a indicatorilor de
performanta;

» evolutia indicatorilor de performan{d a serviciului public ce sunt specificati in contractul de
delegare:;

» evolutia cheltuielilor de capital.

in cadrul comunicarii sunt incluse §i rapoartele pe care membrii Consiliului de Administrafie
trebuie si le Tntocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devicrea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta .Notificarea se va transmite in termen de cel mult
10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand membrii Consiliului de
Administratie constata devierea sau potentialul ¢i de realizare.

X. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
calitatea si signranta serviciilor si produselor oferite de ,SOCIETATEA
TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L.

Pentru asigurarea calitifii serviciilor prestate, ,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN
RESITA? S.R.L. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si
va urmiri in permanenti imbunitijirea Sistemului de Management implementat deja in societate.
De asemenea societatea urmiregte realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce
priveste imbunatitirea continui a calitdfii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor §i
agteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului cétre utilizatori §i asigurarea calititii serviciului la
nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare ,SOCIETATEA
TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L., va avea in vedere urmatoarele prioritéfi strategice:
Obiectiv principal: imbunititirea performantelor prin controlul impactului activitétilor de transport
public local in dezvoltarea durabili. Considera securitatea si sdndtatea in munci ca valoare
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supremi, desfasurdndu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munci”, Asigurd servicii

de calitate fird a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator, securitatea i sdnatatea

tuturor partenerilor.
in acest scop, ,SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. se angajeaza si
respecte:

- cerintele clientilor §i ale celorlalte parti interesate, aplicAnd prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normmele Uniunii Europene, precum si
exigentele interne ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-§i satisface propriile necesitafi;

- promovarea proiectarii responsabile §i prestarea in conditii de securitate a serviciilor
noastre;

- misurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continud, performan(ele de mediu si
sanatate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor §i a serviciilor societifii pe care o
masoard, monitorizeaza, evalueazi i o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajafi in vederea dezvoltirii profesionale prin instruire
si crearea unui mediu stimulativ pentri acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatitirea continua a interfefelor cu angajatii, autoritafile
si comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele §i performantele activitafilor
societitit;

- asigurarea cregterii continue a satisfactiei clienfilor prin oferirea de produse cu grad inalt
de inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea §i implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atét a emisiilor cét si a
utilizdrii resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

XI. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la

cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptiriin legaturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual, autoritii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare §i
investitii trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

in acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:
> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafit cu

respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,

respectarea legislatiei privind achizitiile publice §i a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.
b) Asteptiiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sii §i directorii, trebuie si wrmdreascd ca

societatea si nu lnregistreze plafi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéti §i
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majorari de intirziere in sarcina societdfii. De asemenea, societatea trebuie si-gi achite, cu

prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si Ia bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii s&i si prin directori, trebuie s urmireasci
incasarea la termen a creantelor societdtii i si dispun# toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescripfie.

Angajarea oriciror cheltuieli de chitre societate trebuie si respecte principiile: eficienjei,
eficacitétii si economicitéii.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare §i ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligafiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plafi restante
citre furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltnieli suplimentare - majoriri penalitdti de
intirziere, dobénzi, etc.

> Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitafii muncii §i cregterea performantelor societafii;

» Maisuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. Asteptirile in domeniul eticii, integritifii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdtii si al guvernantei
corporative sunt cele previizute de Legea nr.31/1990 privind societéile, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele de Mandat i legislatia
specificd domeniului de activitate al societéifii.

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eficii, integrititii 5i guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori gi principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriali: administratorii societatii §i directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor Tua i aplica decizii care afecteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identici pentru
contributie identicd — un principiu universal de etici manageriali. In plus, administratorii si
directorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
nivelul de competenti necesar si in cunogtini de cauza in ceea ce privegte reglementrile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligenfele necesare pentru cresterea continua a
nivelului Jor de competenta si pentru cregterea nivelului de competenta al angajafilor societafii;

3. Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi $i
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aib o atitudine obiectiva, neutrd fafa de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis s solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care 0 au;

4, Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau
directorul poate si-si exprime §i s3-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul saw directorul
in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform clruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetijenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgen{a a Guvemului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativi a.intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea
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nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ultericare §i Normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparent si accesibila, garantind o buni comunicare.

In privinfa guvemantei corporative, acionarii §i autoritatea publicd tutelard asteapta ca
administratorii sa initieze i sa finalizeze demersul de imbunatitire a sistemului informatic integrat.

In egala masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionaril agteapti
ca, pind la finele mandatului, administratorii s3 finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale §i de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societitii, securizind astfel in buna masuri rezuliatele societatii,

Controlul intern este un proces Ia care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor
obiective:

A} destasurarea activitifii in conditii de eficienti si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afects atingerea obiectivelor societitii;

C) furnizarea unor informafii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitdfii societajii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi i revizuieste petiodic Politica de
control intern pentru ca aceasta s corespunda necesititilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implici analize independente si regulate, evaluari ale eficacitagii
sistemului i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratic si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de etica §i conformitate i a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurdi o bund conduiti in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piati, managerii si membrii Consiliului de administratie
vor trebui s3 asigure indeplinirea permanenti a urmitoarelor cerinte:

» detinerea de competeni si experient profesionals, precum si o buni reputatie si integritate pe
tot parcursu! definerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparents si adecvata,
alocarea adecvatd si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistern eficient de
comunicare $i de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si

responsabil la nivelul entitifii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de

interese (Cod de Etic, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competent si onorabilitate prevazute de reglementirile aplicabile;

mentinerea nivelului de competenfd relevat in matricea de competente a Consiliului de

Administratie ]a momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competena

individuald 2 membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societifii, strategia
si politicile societdfii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

vy
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JUDETUL CARAS-SEVERIN
MUNICIPIUL RESITA

> nedepisirea numirului maxim de mandate de administrator previzut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificri si completéri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societdfi sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent §i alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenti cd interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii gi si se asigure
ci procedurile si controalele implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale i
potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitafii §i a valorilor corporative ale instituiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod eticd §i conduits, iar de la directori se agteaptd sa faca
diligentele necesare integririi acestor principii de etici in cultura organizationald a institufiei
publice,

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respect si le aplica
in activitatea desfisurati in cadrul companiei. Codul de eticd urmaregte promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare §i de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societalii, autoritatea publici tutelard
si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgenfid a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari ¢ completéri prin Legea
nr. 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare i Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabilifi in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea public tutelara si
actionariatul cu privire [a cauzele care au determinat devierea, precum §i impactul asupra
indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constati ¢ o astfel

de deviere este foarte probabila.

.
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Anexa 3 la Plan de selectic — componenta integrala
CERINTE CONTEXTUALE

1. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernuln
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare gi Anexanr.1 laH.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordenaniei de urgentd a
Guvemnului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Conform prevederilor Art.1 pet.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvemnanta
corporativa a intreprinderilor publice:
~Cerinte contextuale — ansamblul de condifii 5i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste
cerinfe contextuale sunt determinate de particularitafile organizafiei i de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozifia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreazd profilul postului 5i al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor Art.1 pet.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
~Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pdnd la publicarea anunfului, care confine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consilivlui, profilul candidatulii, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie 5i data prezentarii
raportului final, precum si componenta inifiald a planului de selectie.”

4. Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

+(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd

de selectie.

(2) Documentele si formularele previzute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fard a se limita la

acestea:

f) cerintele contextuale’™

n acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreazi prezentul document ca anexa la
componenta integrali a planului de selectie.

PARTICULARITATILE $I MEDIUL iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L/

Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate roméana
se organizeazi i functioneazi pottivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindetilor publice, aprobatd cu
modificdri §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizirii obiectului siu de activitate i a indeplinirii obiectivelor societitii aga cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. este organizatd ca o societate cu rdspundere
limitata.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publici: TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
- Cod de Identificare Fiscala este: 36871978
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- Numir inmatriculare: J11/657/2016
- EUID: ROONRC.J11/657/2016
- Sediul social: Municipiul Regita, Str. Bulevardul Republicii, nr. 29, Judet Carag-Severin,
Romainia
Capital social in valoare de 630.000 lei este divizat in 00 pirti sociale, cu o valoare nominali de
700lei/parte sociala.
Asociatul unic al societitii este UAT Municipiul Regita
Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de célatori (CAEN Rev.3: 493).
Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic (CAEN Rev.3: 4931).
Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.
Adunarea General2 a Asociatilor este organul de conducere al societitii care decide asupra activitatii
acesteia i stabilegte politica economic §i comerciald.

STAREA ECONOMICA $I FINANCIARA A SOCIETATII TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L.

SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. prin organele sale de conducere si
administrare, intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Munistrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarca Reglementirilor contabile privind sitvatiile
financiare anuale individuale i situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile ulterioare.

Situatia economici i financiard a Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. este reflectatid
in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2023, aprobate prin Hotéirirea Adunirii Generale a
Asociatilor.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent, P.F.A. CODOSPAN
MARIA prezentat pe pagina de internet a Societa¢ii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND SOCIETATEA TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L.

Conform prevederilor Art.2 pet.1 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare:
., Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri 5i procese pentru
administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile §i obligatiile diferifilor participanti, respectiv structura de guvernanfd a intreprinderii
publice, precum i consiliul de administrafie si de supraveghere, directori 5i directorat, actionari yi alte
persoane interesate, care stabilesc structura §i functionarea sistemului decizional, avand drept scop
asigurarea conformitdii directiei strategice a intreprinderii publice, precum i a conducerii acesteia
cu standardele de bund guvernanta corporativd cuprinse in Principiile Organizafiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd corporativd, precum gi in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare:

b} companii nationale, societdti nationale i societdfi la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriali este actionar unic, majoritar sau la care define controlul”

SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari i
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Autoritatea publicd tutelard ce are i calitatea de proprietar la SOCIETATEA TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L. este Consiliul Local Resita

Organizarea i functionarea societitii este reglementatd de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modifican §i completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare §i unde aceasta nu dispune, de Legea
nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu medificirile §i completérile ulterioare, respectiv de
legislatia specifica din domeniul de activitate al societigii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Consiliul de Administratie al societdtii este format din 5 (cinci) membri.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND
SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. se incadreazi in categoria societdjilor
furnizoare de servicii comunitare de utilititi publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

— Legeanr.31/1990 privind societatile republicat3, cu modificarile $i completarile ulterioare.

— Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 5i completarile
ulterioate

— Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

— Legea nr.187/2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

— Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

— Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitai publice, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare

- Legea nr.92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
meodificarile si completdrile ulterioare

—  Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea gi completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu {art. I'V)

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completdrile ultericare

~  Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

— Hotardrea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitii publice

LEGISLATIE EUROPEANA
- Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori i de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului

POZITIA STRATEGICA
A SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., infiintatdi in baza hotiirdrii autoritafii
deliberative (H.C.L. nr.35/1998) a Municipiului Resita, presteazi un serviciu public de interes general
cu urmdtoarele particularititi:




- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte §i necesititi de interes §i utilitate publica;

- caracter permanent §i regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat §i coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic §i de eficienti;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plitegte™’;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune local.

HSOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. este societatea care asigura transportul
public local in Municipiul Resifa.

Obiectivul principal al societiitii a constat in realizarea programului de circulatie in concordanta cu
prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului §i realizarea indicatorilor de performanti ai
servictului.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebitd pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

- urmdirirea constanti a cheltuielilor societitii i incadrarea in limitele previzute In bugetul de venituri
si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea §i respectarea graficului de revizi tehnice;

- urmdrirea respectirii timpilor de efectuare a curselor de cétre conducitori auto;

- luarea de mésuri de inlocuire in permanent a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din statiile
de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii §i controale impuse de medicul de
medicina muncii.

O preocupare importantd o reprezinta instruirea conducitorilor auto, scopul urmarit fiind siguranta
circulatiei. In acest sens, se acorda o tot mai mare importanti sedinjelor de instruire privind circulatia in
traseu, in sensul evitirii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii activitdtii de control in vedera
elimindrii cilatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autorititii publice privind dezvoltarea mobilititii urbane este o etapd importanti
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea sistemului
de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele implementarii masurilor
respective si de costul aferent acestora, prin iterafii succesive, pana cand se va ajunge la o sitvatie optima
privind investitiile necesare, resursele disponibile §i efectele implementérii acestora. Trebuie sa fie clar
de la inceput cJ transportul i mobilitatea urbana nu reprezinti un scop in sine, ci trebuie sa contribuie
la obiective mai inalte, precum calitatea vietii i bundstarea cetatenilor.

Conform Strategici Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie sd fie reprezentative pentru
perspectiva unei cresteri inteligente, durabile §i favorabile incluziunii. Astfel, strategia trebuie sa se
axeze pe trei prioritati:

> crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere §i inovare;

» cregtere durabilid - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

> crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocupérii fortei de
munc, in misuri s3 asigure coeziunea economicd, sociald st teritoriala.

Viziunea Municipiului Resita este: realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si
sigur, care sd promoveze dezvoltarea economicd, sociald gi teritoriald si care sd asigure o bund calitate
a viefii in Municipiul Resita.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar si se atingd o pondere mai mare de utilizare a
transportului public, oferind in acelasi timp o gama mai larga de optiuni pentru efectuarea deplasarilor,
un sistem de transport bine integrat, imbuntitirea calititii aerului si reducerea consumului de energie,
impreund cu nevoia de reformi institutionald si integrarea politicilor. Obiectivul final este acela de a
dezvolta un plan de mobilitate care si poata fi folosit pentru a implementa noile masuri §i politici de
transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o mare varietate de mdsuri, inclusiv extinderea
infrastructurii de transport in comun, dezvoltarea infrastructurii, gestionarea mobilitéfii, gestionarea
cererii i stabilirea tarifelor printr-o serie de pachete integrate.
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»SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. detine licente, certificdri si autorizatii
necesare indeplinirii obiectului de activitate.

Scopuri si obiective ale ,,SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societdtii, Consiliul de Administratie impreund cu
conducerea executiva a societitii va continua imbunatitirea calitifii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizind indicatorii specifici ai
activittii.

»SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA” S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona
continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor §i are ca obiectiv promovarea unui serviciu
public responsabil, transparent, orientat citre clienfi.

Echipa manageriali isi asum3 aceastd misiune §i o duce la indeplinire implicindu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in
vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie §i A.G.A, precum §i a regulamentului intern §i a
procedurilor.

Principiile care guverneazi activitatea societiitii imbunatifirea permanent a nivelului calitativ al
serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabild;

- imbunititirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Resita.

Scopul declarat al intreprinderii publice este dezvoltarea atit pe termen mediu cét si pe termen lung,
ceea ce impune urmitoarele obiective strategice:

1. Eficienta economicd

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerca performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, s se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare gi dezvoltare, conform principiului eficientei costului i a
calititii maxime in functionare, luind in considerare i gradul de suportabilitate al populaiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costutilor cu combustibilul;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare $1 reducerea acestora;

- Monitorizarea constanta a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele previzute in bugetul de
venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuiclile cu personalul)

- Mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful cildtoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autoritdfii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare necesare
desfiguritii in conditii optime a activitatii de transport.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin achizitia si introducerea de noi mijloace
de transport nepoluante;

.....

- imbunititirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
transport;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de masuri de infocuire in permanenti a orarelor de circulatie, distruse sau degradate din
statiile de transport public;

- Asigurarea continuitiii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
cilatori;

- Monitorizarea permanenti a gradului de incircare al autobuzelor;

- urmdrirea respectirii timpilor de efectuare a curselor de ciitre conduciitorii auto.

3. Orientarea ciitre client

- Preocuparea permanent3 pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile Intreprinse;
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- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte;

- Actualizarea permanentd a site-ului societdtii cu informatii utile calatorilor cum ar fi; inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sd-~si planifice mai bine cilitoria, lista
agentilor economici care comercializeaza tichete de cilitorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizifionarea de bilete dupd ora de inchidere a punctelor de vénzare ale societatii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.;

- Imbunititirea permanenti a modului de adresare citre clienfi;

- Introducerea sistemului de plati cu cardul bancar prin POS-uri atit in mijloacele de transport in
comun cét si la tonetele de vinzare bilete §i abonamente;

4, Competenta profesionala

- Cregsterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;

- Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitarii unor evenimente rutiere;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui medin favorabil invitirii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

- Cregterea securitatii la locul de munci;

- Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii i controale impuse de medicul de
medicina mungii;

- Adoptarea unor norme intemne de eticd si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rational3 a resurselor cu impact asupra mediului;

- Protejarea mediului fa locul de munci;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa obiectivele

la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa

Cumn urmeaza:

- Implementarea unei politici de investitii coerentd i echilibrata;

- Asigurarea finantiirii activitdii economice;

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total3;

- Asigurarea permanenti a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive i a celor investitionale;

- Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiitor/petitiilor
formulate de clienfy;

POLITICILE SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

1. Politica de dividende
- Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. va respecta prevederile Ordonantei de Guvern.
nr.64/30.08.2001 privind tepartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale gi
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificirile si completérile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;
¢} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderit contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiari §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
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d) alte repartiziri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul merepartizat pe destinatiile prevazute la lit, a)- f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd propric de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub form# de dividende sau
virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

- Rezultatele activititii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea General3 a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupi inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupi plata impozitului de
profit.

- Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondul de rezervi, dup
constituire, s-a micsorat din orice cauzi, va fi completat cu respectarea aceloragi reguli.

- Autoritatea Generald a Actionarilor poate decide §i constituirea altor fonduri. Repartizarea
profitului net se face in baza hotararii Adunirii Generale a Actionarului Unic si In conformitate cu
prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinangate din
imprumuturi externe, precum i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
plitii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

2. Politica de investitii

Finantarea §i realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor

principii:

- promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunitatii locale 5i  utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi a societitii va continua imbunétatirea
calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului
public local realizat de indicatorii specifici ai activitiii. Consiliul de Administratie §i conducerea
executiva se vor preocupa pentru:

- fidelizarea cildtorilor actuali printr-o noud politica tarifari aplicabila inci din anul 2017;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul de
cilatori;

- urmirirea permanenti a gradului de incircare al autobuzelor;

- imbunitifirea permanentd a modului de adresare citre clienti;

- introducerea sistemului de plati cu cardul bancar prin POS-uri atdt in mijloacele de transport in
comun cit si la tonetele de vinzare bilete §1 abonamente;

- actualizarea permanentd a site-ului societdtii cu informatii utile cilitorilor cum ar fi; inserarea
traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot si-gi planifice mai bine calatoria, lista
agentilor economici care comercializeaz3 tichete de cilatorie pentru a veni in sprijinul persoanelor
care doresc achizitionarea de bilete dupd ora de inchidere a punctelor de vinzare ale societatii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.;

- reducerea numirului de sesiziri,




- mentinerea unui echilibru intre veniturile populafici i tariful cilitoriei cu mijloacele de transport
local, cu sprijinul autorititii publice locale, prin asigurarea rtesurselor financiare necesare
desfasuririi in conditii optime a activitdtii de transport;

3. Politica de comunicare

- Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii TRANSPORT URBAN
RESITA S.R.L. si autoritatea publici tutelard si actionari se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completarile
ulterioare §i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile gi completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 i a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

- Astfel, comunicatea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periedicitate definitd clar in Planul de Administrare i Planul de management §i in
contractele de mandat.

- In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanta de
catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris antoritatea publica tutelari si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

4. Politica privind calitatea serviciilor

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate i va urmari in permanenta
imbunititirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De asemenea societatea
urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste imbunatitirea
continui a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea
serviciului citre utilizatori si asigurarea calitiii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Seocietatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., va avea in vedere urmitoarele prioritati strategice:
Obiectiv principal: imbundtitirea performantelor prin controlul impactului activitafilor de transport
public local in dezvoltarea durabild. Considera securitatea si sinitatea in munci ca valoare suprema,
desfasurindu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”, Asigurd servicii de calitate fara
a prejudicia resursele naturale limitate, mediul fnconjuritor, securitatea i sdnatatea tuturor partenerilor.

in acest scop, Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. se angajeaza sa respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum §i exigentele intere ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitifilor prezentului, fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectdrii responsabile §i prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- misurarea, monitorizarea, evaluarea gi imbunatifirea continud, performantele de mediu §i sanatate
§i securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o mésoard,
monitorizeazi, evalueazi §i o mentine;

- fincurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire §i
crearea unui mediu stimulativ pentru acegtia;

- evaluarea in mod regulat si imbunititirea continua a interfetelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele §i performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare §i servicii de calitate;

- prevenirea polufirii mediului prin promovarea §i implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;




- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor cét si a utilizirii
resurselor natural neregenerabile;
- implementarea standardelor SSM..

5. Politica privind etica §i integritatea

- Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdtii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificirile
si completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislafia specifica
domeniului de activitate al societatii.

- Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori i principii care trebuie si guvemneze comportamentul etic gi
profesional al managerilor societatii:

<

Etica manageriald: administratorii societ3tii gi directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identicd — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societafii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societitii trebuie indeplinite cu maximum de eficien{d si eficacitate,
la nivelul de competen{i necesar §i in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii §i directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud
a nivelului lor de competent3 §i pentru cresterea nivelului de competenti al angajatilor societatit;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cédruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obligati s3 aiba o atitudine obiectivd, ncutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor funcfiei; managerilor i
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
poate si-gi exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea i corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislafia in vigoare;
Deschiderea §i transparenta: principiv conform cédruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizari cetitenilor;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul societétii,
astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativi si se realizeze rapid si complet.
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PROIECT

PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L,,
Mandatul 2025 - 2029

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie - SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., pentru un mandat de 4
ani. Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie care confera o
expresie a capacititilor pe care Consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv,

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgengi a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri §i completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completirile ulterioare $i Anexele 1 §i la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

fn conformitate cu prevederile Art.1 pct.15 din Anexa nr.1 1a H.G. nr.639/2023: , profilul consiliului
— cuprinde un set de competente, capacitdfi, trdsdturi §i aptitudini pe care consiliul trebuie sd le defind
la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptiri 5i elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate”

vederea implementdrii politicii de guvernantd corporativi la nivelul SOCIETATII
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., conform dispozitiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023 si art.12 alin.(1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.LP. nr.126/2024, autoritatea
publicd tutelard, prin structura de guvernantd corporativd, elaboreaza profilul consiliului de
administratie.

Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati
pe care consiliul trebuie s3 le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitai, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului face parte din Componenta integrala a Planului de selectie si va fi aprobat
impreun cun aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelard, conform dispozitiilor
art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.LP.nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeazéd pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare;

¢) strategia SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., 5i a sectorului de activitate
din care face parte conform dispozitiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.]1 la H.G. nr.639/2023 si
art.13 alin.{1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.LP. nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie s3 cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecirui criteriv, in functie de importanta acestuia,

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativa,

¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
conform dispozitiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(2) din Anexa la
Ordinul Presedintelui AM.E.P.LP. nr.126/2024.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la
Normele metodotogice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul §i de complexitatea activitatii SOCIETATII TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L., precum gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor
art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15 alin{4) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.1P.nr.126/2024.
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Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform dispozitiilor
art.15-18, din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 gi art.15-18 din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.LP.nr.126/2024.

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1.1. Administrarea societatii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate
cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale i standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari §i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile i completarile ulterioare §i a normelor
metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreptinderilor publice,
cu modificiirile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numir de 5 {cinci) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicata, cu modificdrile si completirile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din numdrul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din numarul
administratorilor si fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format din persoane de acelagi
gen.

Mandatul Administratoritor este stabilit prin Actul Constitutiv i nu poate depdsi 4 (patru) ani.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se
afl pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupd cum urmeazi.

Comitetul de nominalizare §i remunerare poaie fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomandé numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunogtinte §i experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazi permanent competeniele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand imbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernanti corporativa;

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalitifii acestei remuneratii cu responsabilitatea §i timpul alocat exercitarii
functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constitite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanti (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie si solicite orice informatii pe
care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeazd, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi prevazuia in Contractul de mandat al administratorilor san directorilor;

- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinti Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba




situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti §i din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenti din Roménia.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativi §i nu se va suprapune activitatii
desfagurate de citre auditorii societitii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuaie consolidate si de modificare a
unor acte normative:

- examincazi in mod regulat eficienta raportirii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar i explica in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare §i care a fost rolul comitetului de audit
in acest proces;

- monitorizeazi procesul de raportare financiar3, fiind informat de citre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeazad auditul statutar al situatiilor financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii §i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiar a societatii,
fird a Incalca independenta acestuia,

- evalueazi si monitorizeazi independenta auditorilor financiari san a firmelor de audit;

- finainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum §i termenii §i conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse
aprobirii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, in care va fi
descrisi componenta Comitetului de audit, responsabilititile §i recomandérile comitetului precum si
orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Atributiile Comitetului de gestionare a riscurilor vor fi preluate de Comitetul de audit, respectiv

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei §i implementarea unui
sistem de management a riscului, astfel incit riscurile cu care s¢ confruntd compania, precum §i
potentialele riscuri, sa fie previzute, corect identificate, administrate i diseminate cétre Consiliul
de Administratie;

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identific3, analizeazi, evalueazi, monitorizeaza §i raporteazi Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte mésuri luate de
conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile §i obligatiile uzuale
ale acesteia;

- informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratic orice mésuri pe care le considerd
necesare in scopul indeplinirii atribugiilor sale.

SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare §i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de tege ca fiind
de competenta Adundrilor Generale.




Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
inchetat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare §i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

1.2. Componenta Consiliului de Administratie

Criterii restrictive privind numirea administratorilor:

1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,fn cazul societdfilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu_de administrafie
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea societdfilor sau
regitlor autonome”

2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 —,,Consiliul de administratie este format
din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a) au inregistrat o cifvd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei al

sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.”

3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — , Membrii consiliului de administrafie
trebuie si aibd studii superioare si_experientd in_domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani.”

4. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011 - ,Jn cazul consiliilor de administratie
al ciiror numdr de membri se incadreazi in prevederile alin. (1), nu pot fi numigi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdyii
publice tutelare ovi din cadrul altor autoritdli sau institutii publice.”

5. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul consiliilor de administratie
ale societifilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum i ale
societdtilor administrate in sistem dualist, cel mulf doi membri ai consiliului sunt funcfionari
publici saw personal al autorititii publice tutelare sau al altor instituii sau autoritifi publice. in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru
al consiliului de administrafie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal
al autorititii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritafi publice.”

6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consilinlui
de administratie este formatéi din administratori neexecutivi si independenti, in infelesul art.138"2
din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici,
inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerafi independenti”.

7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — , Stabilirea numdrului de membri ai
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul
administratorilor sé fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie birbafi;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen”

8. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 —,,0 persoand fizicd poate exercita concomirent
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane Jjuridice
administrator sau membru al consilivlui de supraveghere, precum gi persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicG@ tutelard poate stabili ca pe durata mandatului squ
administratorul unei intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4*1} din O.U.G. nr.109/2011 - In cazul intreprinderilor publice
care sunt administrate n sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din




administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti §i din care cel putin un
membru este calificat ca auditor financiar , iar potrivit art. VI din O.G. nr.10/2025 -,,/....] 3"])
In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spafiul Economic
European sau din Elvetia ori sd defind experientd de cel pufin 3 ani in audi statutar dobdndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia say in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societdfi/entitdyi de interes public,
dovediti cu documente justificative.”.

1.3. Profilul consiliului pe posturi

Administrator 1

- studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 2

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

n domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 3

- studii superioare §i experienta in domeniul gtiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel pufin 7 ani.
Administrator 4

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate ai Intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 5

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitdfii §i auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritaiea
competenti din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvefia
ori detine experienti de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative.”.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi ¢laborat, de citre comisia de selectie si

nominalizare, intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza Matricei Consiliuhui

de Administratie al SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

1.4. Competente, trisiituri si cerinte ale administratorilor

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice
1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administratie ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul de activitate
al SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. pentru a facilita elaborarea i
implementarea unei viziuni de administrare in concordantd cu strategia locald si nafionala in
domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg constliul.
1.2.Cunogtinte despre domeniul utilititilor publice: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui si posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita
adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al SOCIETATII
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., insi fird a depigi cu mult similaritatea. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
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2. Competente profesionale de importanti strategica:

2.1.Viziune strategici: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia SOCIETATII
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., in concordantd cu acordurile si reglementirile
legislative, cu politica locali gi nationald §i de asemenea, necesari pentru stabilirea obiectivelor
strategice pe care managementul companiei/directorii sé le atingd in termenii agreafi, precum i
a oportunititilor de crestere; vizunea strategicd se manifesti in diverse arii precum
managementul strategic, managementul financiar, managementul producfiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie de
competentd managertala.

2.2.Competenta financiard si de contabilitate: necesard pentru fnfelegerea constrangerilor $i
oportunitatilor financiare pe care SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. le
intAmpind, pentru a intelege elementele cheie ale sanatitii financiare a societatii. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor dejine aceste competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesari pentru ingelegerea i identificarea timpurie a
riscurilor la care SOCIETATEA TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. este expusi fie prin
activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereazi si/sau de luarea unor misuri de
prevenire gi/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliui.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa): necesard
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte §i, a investifiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

3. Competente de guvernanta corporativi:

3.1.Guvernanga intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementirii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul gi functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

3.2.Luarea deciziei. necesard pentru a decide in privinfa politicilor majore care trebuie
implementate gi/sau atinse in cadrul organizatiei, in privin{a liniilor pentru dezvoltare si a altor
aspecte sensibile gi/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functiondri a
SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru inielegerea activititii curente a societaii,
permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalittilor si/sau a oportunititilor, trasarea §i luarea unor masuri de actiune sau
corective, dupd caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4. Competente sociale §i personale:

4.1. Trasituri comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afigate de o persoana in
prezenta celor din jur, acestea putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea
unor rapoarte eficace si armonioase de Iucru, cu diferite grupuri $i in diferite situatii; sunt
necesare aptitudini §i abilitifi de relationare interumani precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice
si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale specifice postului: Prezint3 ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflecta tipurile de activititi care il inspira si motiveaza
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare §i organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare gi alocarea eficient a resurselor. De asemenea, necesara pentru
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creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneazi/dezvolti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienti pe plan local si international

5.1.Experienti locali: este de dorit In special in domeniul de activitate al societatii san mai larg, in
cel al utilititilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru
intreg consiliul.

5.2.Experient3 internationali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societdtii sau mai
larg, 1n cel al utilitdtilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institufii publice. fn cazul
consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile Art.28, alin. (2),
nu pot fi numiti mai mult de doi membri din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Trisituri

Reputatie personali si profesionali: necesard pentru a conferi credibilitate SOCIETATII
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. in fata propriilor angajati, cét i a tertilor (consumatori,
institutii, etc.). Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societdtii, dar i cu tertit. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Independenti: necesard pentru a asigura o structurd organizatoricd eficientd fard influente majore
care pot afecta deciziile luate in cadrul consilinlui. Pentru constituirea Consiliului de administratie,
majoritatea membrilor trebuie s fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

10. Expunere politicii: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de adminisiraie, este de dorit ca

membrii Consiliului de administratie si nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

11. Abilitiiti de comunicare interpersonali: reprezinta abilitati afigate de o persoand in prezenta celor

din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesari pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri i in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

12. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri: necesard pentru intelegerea valorii adiugate pe care fiecare

persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societitii. Depunerea Declaratiei de
Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtd, fiind un criteriu
obligatoriu previzut de legislatia privind guvernanta corporativa.

13. Diversitate de gen: Se vor respecta dispozitiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011. Are caracter

C.

de obligativitate pentru intreg consiliul.

Conditii prescriptive §i proscriptive

14. Numiir de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie sd fi condus

o intreprindere publici/privati al caror sediu se afli pe teritoriul Roméniei. Se considerd mandat
inclusiv pozitia de administrator, doveditd cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul;

15. Experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome: fiecare membru sd defina

experienti in conducerea societatilor sau regiilor autonome. Se va avea in vedere aici atit experiena
cit si evolutia profitabilititii societitii administratd/gestionata .

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie sa aibd minim studii superioare finalizate cu

diplomi de licentd sau echivalent, de preferinti, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
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sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru si detind gi alte certificri care pot aduce un avantaj
in activitatea desfiasurati. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. Inscrieri in cazierul fiscal si/san judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie s3 aiba cazierul
fiscal/judiciar fird inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se
va urmiri s3 nu i fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile i completirile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanctionarea
spalarii banilor.

Cerintele de mai sus reprezinti o conditie esentiald pentru accederea in consiliul de administratie i,
implicit, in procesul de selectie.

Aceste competente, trisdturi §i cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
administratie prezentati in Anexa la profilul consiliului si descrisé in secfiunea urmdtoare.

2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive §i comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezint3 tabelul care cuprinde competentele misurabile, trasdturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmdtoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si opfionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;

- grila comuni pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii §i pentru administratorii indtviduali.

Criteriile reprezinti categorii de competente, trasdturi, conditii necesare i interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru
postul de Administrator. Se precizeazd daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriv
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente §i trasituri care trebuie si fie indeplinite de citre tofi
candidatii sau de ciitre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenta
aplicabil,

- Criteriile optionale sunt competente gi trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre to{i, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizat in baza analizei contextuale, luand in
constderare complexitatea si specificul activitétii societaii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indic o importanii crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanti
scizuti. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luind in considerare
complexitatea $i specificul activitatii societitii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidengiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.
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Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
Lhovice”la ,expert”. Anumite criterii, datoritdi modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atit de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte §i, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restrinse.

Totaluri

- Totalul reprezinti valoarea total# a unui anumit criterin pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rind).

- Totalul ponderat reprezinti valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati
{calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicati cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie Indeplinite de to{i membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numérul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trisituri si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incét

analiza comparativi intre candidati sd se realizeze cu ugurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator, Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pani la
5.

- Trisiturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de reguld, de la 1 panid la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si, care sunt interzise. $i in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la

1 péndla 5.

Descrierea rindurilor matricei B

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 péni la 5
experienta i comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de

B administrator.
Trisaturi O calitate distinctd sau caracteristici a Grila de punctaj de la 1 pind la 5
i individului.
Alte conditii | Reprezinti caracteristicile individuale Grila de punctaj dela 1 pindla 5

eliminatorii | sau colective care trebuie sa fie '

indeplinite si care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati : (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterit. fiecare grup de criterii
pentru un
| candidat)
Subtotal insumarea valorilor obtinute in urma | Z o o
‘e R unctaj criteriu * pondere criteriu
ponderat multiplicdrii punctajului obfinut (P J P )

pentru fiecare criteriu cu ponderea

_ - asociata.
Total Valoarea totald a punctajului Z(punctajelor pentru fiecare coloan3)
ctiteritlor pentru candidati. y B
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat - T




Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare,

— —J

Descrierea generali a grilei de punctaj

Nivel de R

Scor = Descriere

competenta

N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar sa fie aplicath sau si fie demonstrata aceastd competenta.

1 Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd cégtigat prin formare fundamentald si/sau prin

chteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelege si poate discuta termeni, concepte, principii $i probleme legate de
aceastd competenta;

- Cunoagste si utilizeazi actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghiduri.

Este capabil/i sa indeplineasci cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi experienta, dar de

reguli demonstreaza aceastd aptitudine independent.

- A aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

— Intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,

| politicile si procedurile din acest sector,

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistentd. Este
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in aceastd
competenti, este capabil/i si ofere ajutor si are experientd avansatd in aceastd
competenta,

4 Avansat | — A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbundtitirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Este capabil/i si interactioneze si si poarte discufii constructive cu
conducerea executiva, dar si si instruiasca alte persoane in aplicarea acestel
competente.

Este cunoscut/d ca un (o) expert/d in acest sector. Poate oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoate la aceastd zond de
| expertiza.

5 Expert - A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple pozitii

: de conducere;

| - Este privit/a ca un (o) expert/a, conducitor/oare §i inovator/care in aceasta

1

2 Intermediar

3 Competent

competentd de ciitre organizatie si/sau organizatiile din afari.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecti nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incét consiliul sé fie capabil sa Intruneasca nivelul de
capacititi al consiliului identificat In analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criterviu / numdirul candidafi sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta
ta criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenga reprezinti scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare dela 1 1a 5, unde 1 inseamna
,Jhovice” si 5 inseamnd , expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numdrul de membri. Tabelul
de mai jos reflecti criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv §i punctajul minim acceptat
pentru fiecare critertu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.
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Pentru criteriul ,,inscrieri in cazierul fiscal gi/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece
toti membrii consiliului de administratie trebuie si nu aiba inscrieri in aceste documente, constituind un
criteriu eliminatoriu inca din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

| Criteriile pentru care este necesar un prag minim Nivel minim | Punctajul minim | Prag
colectiv acceptat acceptat pentru | minim
pentru criteriu | criteriu in total | colectiv
Viziune strategici 3 15 60%
Guvernanta intreprinderilor publice §i rolul consiliului 3 15 60%
Luarea deciziei 3 15 60%
Trisdturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60%
Reputatie personald si profesionala 5 25 100%
Integritate 5 25 100%
Abilititi de comunicare interpersonald 3 15 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari 3 15 60%

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administrafie, parte integrantd din

document.
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Anexa 5 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL CANDIDATULUI
pentrn postul de membru in CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societiitii TRANSPORT URBAN
RESITA S.R.L. si din Scrisoarea de asteptiri

Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administrafie, este responsabil
pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele
reglementare, codurile nationale i standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei
corporative.

Membrii consiliilor de administrafie sunt desemnati de adunarea generali a actionarilor la propunerea
autorititii publice tutelare, Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeaza in baza
unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu completirile §i modificérile ulterioare, aprobatad prin Legea
nr.111/2016 si HG nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legea nr.31/1990 republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului
din randul membrilor sdi. Acest consiliu 13i desfigoard activitatea n baza Actului Constitutiv §i a
Regulamentului propriu de organizare i functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare gi
prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor consilivlui
de administratic va fi formati din administratori neexecutivi §i independenti in sensul Art.138°1 si
Art.138°2 din Legea nr.31/1990 a societdtilor comerciale, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Persoanele selectate i numite ca administratori §i care au incheiat cu societatea un contract de mandat
si indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoand din cadrul societatii
desemnati de citre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate i dezvoltare a societdfii a obiectivelor pentru directorii societdfii,
urmirirea i evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv
a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributit care pot fi delegate
directorului general.

Fiecirui membru al Consiliutui de Administratie i este cerut sa inteleaga pe deplin responsabilititile
Consiliului, s3 aibi o viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase, s arate dedicatie pentru
rolul siu prin pregitire minutioasd, disponibilitate §i punctualitate; dedicatie pentru imbunatitirea
continui a societdtii, integritate, independentd, s3 ia numai decizii pentru binele organizafiei, si
probitate.

Avind in vedere pozitionarea strategicd a Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
membrii Consiliului de Administratie trebuie si satisfacd urmatoarele cerinte contextuale:

1. si aibi o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

2. si aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntd compania;

3. sd aibi capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

4. s3 fie capabili, ca prin masurile §i acfiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinfa de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. si aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe infelegerea si satisfacerca
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanta.
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Pe langi aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienfa mai sus mentionate,
candidatii trebuie si mai detini si si indeplineasci urmétoarele ¢rasaturi gi conditii:

1. s3 aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienfa necesara pentru a-gi indeplini cu succes

mandatul de administrator;

$a cunoasca responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

54 aiba capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sd dea dovada de integritate

st independentd;

si dea dovadi de onestitate i transparentd in relatiile cu ceilalfi colegi §i cu socigtatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,

comunicare, culturi financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea consilivlui ca intreg;

6. si fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare $i cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiari,
audit financiar gi raportare financiard;

7. si inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale i s@ fie familiarizat cu
metodologiile i procesele de management al riscului;

8. si nu fie incompatibil gi/sau in conflict de interese, potrivit legii;

w

e

Fati de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evalnare ce vor fi utilizate In selectarea

administratorului sunt:

Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice

Competente profesionale de important strategicd

Competente de guvernan{a corporativa

Competente sociale §i personale

Experient3 pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Reputatie personali §i profesionald

Integritate

. Independenta

10. Expunere politica

11. Abilititi de comunicare interpersonald

12. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)

13. Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice/private

14. Nivel studii — minim studii supetioare finalizate in domeniul stiintelor ingineregti, economice,
sociale, juridice.

15. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

O MR AW~

A. Criterii de selectie
Avénd in vedere dispozitiile
- art.28 din O.U.G. nr.109/2011,
- art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare
- art.33 din O.U.G. nr.109/2011
- art.34 alin.(1) si alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011
- art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017
- art.34 alin.(4*1) din Q.U.G. nr.109/2011

fiecare candidat trebuie si respecte urmétoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome;

b) Are studii universitare de licenti absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,
absolvite cu diploma de licenti sau echivalentd in domeniul tehnic/economic si/sau juridic, etc.;

¢} Are minim 7 ani experient3 in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii;

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:
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Numiirul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice.

Gradul de indepedenti. Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formatd din
administratori neexecutivi §i independenti, in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificirile 5i completirile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum i
alte categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelagi gen.

Numiirul de mandate.O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie si/saun de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al ciror sediu se afl pe teritoriul Romaniei. Aceasti prevedere se aplicd in aceeasi mésurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate
stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi publice s3 poati face parte
dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din
cadrul Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit trebuic si fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administraie sau de supraveghere al entititii auditate. Acesta este alcdtuit din membri neexecutivi
ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entititii auditate si/sau din membrii desemnai
de adunarea generali a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitéiile care nu au
actionati sau asociati, de un organism echivalent.

Cel puin un membru al comitetului de audit trebuie s detind competente in domeniul contabilitafii
si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.

Comitetul de audit trebuie s3 aibi calificirile previazute de lege in domeniul in care isi desfagoard
activitatea entitatea auditata.

Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie si fie independenti de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitfitii anditate i este independent de entitatea auditatd”.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al

Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. sunt urmatoarele:

a)
b)
0
d)
)
f)

g
h)

Are cetifenie roméni, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European §i domiciliul in Romania;

Cunoagte limba roméni (scris §i vorbit);

Are capacitate deplind de exercitiu;

Are o stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberati de medicina muncii sau medic de familie;

Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institufii publice si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu a fost revocat din functia de administratot/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia corporativa;

Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

Nu a fost inceputi urmdrirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor;
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i) Nu a facut politie politicd, agsa cum este definiti prin lege — declaratie pe propria raspundere;

j) Nu se afli intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice $1 in mediul
de afaceri, prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societétii cu pozitia de administrator al Societitii TRANSPORT URBAN
RESITA S.R.L.;

k) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societifi
comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice cu completirile si modificarile ulterioare, aprobaté prin Legea nr.111/2016;

) indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Candidatul trebuie si indeplineascd urmitoarele conditii specifice postului pentru care aplica:
Administrator 1

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 2

- studii superioare si experienti in domeniul stiintelor ingineregti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 3

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 4

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator §

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competenfe in domeniul contabilitdtii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenti din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experientd de cel putin 3 ani in andit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societafi/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative.”.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de
Administratie, anexd la Profilul Consiliului de Administratie, postatd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare Municipiul Regita (https://www.primariaresita.ro) si/sau de pe pagina de internet a
Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. (https.//www.turesita.ro/}.




Anexa 6 la Plan de selectie — componenta integrald
MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Punctajele se acorda, in cadrul probelor de evaluare, dupd cum urmeazi:

COMPETENTE
Criteriu 1.1. -*
Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice
Caracter | OPTIONAL | Pondere J 1
Descriere:

Cunoagte sectorul economic in care funcfioneazd sometatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afacert §i poate
conceptualiza pozitionarea strategici a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/3 cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeazii societatea;

- Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului de activitate $i modul in care relationeaza acestia
(actionari, autoritiitii publice, autorititii de reglementare, etc.),

- Este la curent cu tendinicle actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activititii de baza ai
societatea, altii decit cei financiar-contabili;

- TIntelege in toatd complexitatea sa functionarea societdfii integrind toate aspectele tehnico-

|____econornice.
 Grila de evaluare
Nivel de .
Scor Descriere
competentil
. Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalititi si de uz public, aga
1 Novice
cum sunt prezentate In mass-media.
2 Intermediar Arati o anumiti preocupare, putind numi citeva partlculanta;l ale

domeniului, fari a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeazi anumite particularitéii ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzind specificul activititii societalii.

Arati o buni intelegere a domeniului de activitate al societitii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numdr redus de trenduri in domeniu gi/sau
are nevoie de ajutor la Infelegerea consecintelor acestora asupra evolutici
societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtand o mtelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societitii. Demonstreaza

5 Expert acuratete in identificarea riscurilor §i oportunitafilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici. -

Criteriu 1.2.

Cunostinte despre domeniul utilitafilor publice

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu domeniul utilititilor publice, intelegind specificul i reglementirile
din domeniu; orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.

1




Indicatori:

- Intelege pozitionarea sectorului de activitate al societatii in domeniul larg al utilitatilor publice
si modul in care sectorul de activitate al societi(ii poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

- Identifici aspecte cheie, reglementiri, tendinte In domeniul utilitatilor publice §i aratid cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Aratd considerare fafii de bune practice §i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societafi.

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologic si sociald a companiei
si nevoia de imbunititire continui a prestatiei companiei.

‘Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenti
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalititi si de uz public, asa

cum sunt prezentate in mass-media.

Aratd o anumiti preocupare, putind numi citeva particularitati ale

di B . - . A .-
2 Intermediar domeniului, fard a putea intra in detalis.

Numegste si aprofundeazi anumite particulariti{i ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbitute (evidente), Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzénd specificul utilitétilor publice.

De reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomentile

4 Avansat utilititilor publice (de exemplu: transport local} sau a unor activitafi
conexe lor.
Arati o buni intelegere, putind identifica trenduri in mod acurat.
5 Expert Demonstreaza atentic la nivel de consecinte, identificind riscuri si
oportunitati.
Criteriu 2.1,
Viziune strategica
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 1
Descriere:
Candidatul intelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu i
hang. -
Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management financiar,
managementul  productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltérii optime a
societifii pe toate paliercle de functionare;

— Preocupat pentru ¢ dezvoltare durabila i sustenabild a societilii pe termen lung;

— Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activita(ii societatii;

— Identifica priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostingd Consiliului §i a Directorilor;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternativele, aratd ¢ preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri i directori; identificd
tendinte ale afacerii;

- Inelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depagirea lor;

— Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consilinlui si Directorii.

Grila de evaluare

Ni
Scor ivel de Descriere
competentd
. Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin
1 Novice X .
extern pentru articularea ei.

2



Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societdtii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ¢x. economico-
2 Intermediar | financiard, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fira a fi apt a spune
maniera de implementare gt realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societatii §1 de a demonstra manigra in care pot fi implementate §i
realizate. In continuare, priorititile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza gi/sau sunt pe termen scurt §i mediu. Poate
constientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, insa uzanta lui este
minima.

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternative, aratd o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de Ia ceilalfi membri §i directori; 1dentificd
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degrabd pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendinfele din piat3, insi alinierea are mai
degrab3 un caracter reactiv.

3 Competent

4 Avansat

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proacti;é cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifesti preocupare pentru depésirea lor.

Criteriu 2.2.

Competenta financiari si de contabilitate

Caracter l OPTIONAL | Pondere \ 1
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu cetintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiard

Indicatori:

- Instiinteazi consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajuti membrii consiliului si infeleagi potentialele implicafii financiare ale unor decizii
specifice;

- Explici aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de citre
membrii consiliului ce posed3 un nivel scizut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitcare la bundstarea
financiari si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

= -
| Grila de evaluare

. Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratd o
1 Novice

cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul posedd cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanti pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea s¢ traduc in
2 Intermediar | oportunitisi pentru afacere; relatia costuri-performantd este slab conturata.
Sau candidatul intimpina dificultifi in explicarea acestor concepte, sau
nu sesizeazi oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul define cunostinge generale financiar contabile, aritand

3 Competent | infelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legdtura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care

4 Avansat conduc la sinatatea financiara. intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, efc. si se orienteaza spre optimizarea costurilor.

3



Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru societate, inclusiv rezultate
financiare.

Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile i bunele practici
financiare aplicabile §i standardele profesionale de contabilitate. Este apt
5 Expert si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a pune in practica
controlul financiar al intreprinderii.

Criteriu 2.3.

Competenta de gestionare a riscului

Caracter \ OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul intelege importanta evaluiirii §i medierii riscurilor organizationale i este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implici intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd ugor de inteles;

— Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consilivlui, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenti

Constientizeazi putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in general )

1 Novice o . - .
una reactivi si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.

Arati o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insé
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinté o atitudine reactivi in fata
riscului.

Identificd o mare parte a riscurilor §i sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente gi/sau

3 Competent are nevoie de suport in implementarea lor. Incearcd o atitudine proactivi
L fatd de risc, insd nu mereu sus{inuti.
Atent la riscuri, congtientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
4 Avansat multe pirti, ch@z.ar dacd nu isi asuma mereu leadershipul urfei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continud a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreazi o atitudine proactiva fatd de risc, implica partile interesate
5 Expert in prevenirea §i 90mbgterea lui. Exp]icé aspecte tChl:liGe legate de
managementul riscului. Dezvoltd si conduce strategia de combatere 2
riscului.
Criteriu 2.4.
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege
specificul §i importanta diferitelor etape din proces.




Indicatori:

- Aratd preocupare pentru asigurarea capacititii societatii de atragere a fondurilor europene, avind
in vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele gi instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitifii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantirii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveazd interesele societdtii la nivelul autoritigii publice locale;

- Urmireste implementarea programelor cu finantare externd asigurndu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de citre societate; intelege aspectele critice i dificultitile care se pot ivi in
implementare i dispune/aprob3 misuri de preventive si/sau corecfie;

- Ajutd membrii consiliului s3 inteleaga specificul acestei finantiri; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii directoare pentru Directori in legdturd cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiazi, compari, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la actualitate cu reglementirile
si reuseste si atragd de partea sa oportunititi care si faciliteze accensiunea proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere
competenti
1 Novice Candidatul nu detine experientd in acest criteriu.
. i ientd 7 erea si i fonduril
9 Intermediar Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor europene,

cu o valoare de pand 1.000.000 euro. |
3 Competent Candidatul are experienid in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
pete cu o valoare cuprinsi intre 1.000.000 — 5.000.0000 eurc

Candidatul are experient3 in atragerea i gestionarea fondurilor europene,

4 | Avansat | o valoare cuprins intre 5.000.000 — 10.000.0000 euro
5 Expert Candidatul are experienta in atragerca i gestionarea fondurilor europene,
cu o valoare de peste 10.000.000 euro.
Criteriu 3.1.
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consilinlui
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 1 B
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu legislatia §i politicile statului privind guvernanta intreprinderilor

publice la care statul are participatiune, aritind afinitate pentru rolul consiliului de administraiie.

Indicatori:

- Intelege §i explici membrilor consiliului gi/san directorilor, dupd caz, cadrul guvernantei
corporative In care acfioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transperentei gi eficacititii societatii;

—  Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere §i administrare ale societifii
relationeazd (de ex, autoritatea publici tutelara),

- Accentueaza si explici membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale consiliului,
in acord cu principiile de guvernanti corporativa,

~ Distinge intre functiunea strategica $i cea operationala, arati cum consiliul se situeaza strategic
fatd de directori;

~ Aratd preocupare pentru ca si ceilalii membrii ai consiliului si fie cat mai familiarizafi cu
principiile, conceptele si practicile de guvernania corporativa. 1

Grila de evaluare _7
Scor Nivel de Descriere |
competentd |

{ Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernan{i corporativa i rol al

consiliului de administratie, cel mult arati o cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul detine cunostinte de guvernanti corporativa gi rol al

2 Intermediar | consiliului de administratie la un nivel general, fird a putea explica in
mod acurat modul in care acestea conduc la sdndtatea si bunul mers al

5



afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numér redus de principii,
politici de guvernantd corporativa. -

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernanti corporativa gi poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunuhui mers i sindtitii organizationale. Infelege care este
rolul si functiile consiliului, insi perspectiva sa este trunchiati, dear din
acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre strategie 5i planul
operational.

3 Competent

Candidatul infelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie §i modul in care acestea
influenteazi bunul mers si sdndtatea organizationala. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societdtii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupi pentru ca si ceilal{i membri ai consiliului/directorii s3 ii
insugeasc3 practicile de guvernanti corporativi, adopta o atitudine
proactivé in acest sens.

4 Avansat

Candidatul detine o intelegere aprofundati a structurii de
responsabilitate, de relafionare intre organismele de conducere, plus o

5 Expert pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului, Arata
claritate fati de rolul si functiile consiliului 5i atitudine proactiva pentru
practicile de guvernantd corporativa.

Criteriu 3.2.
Luarea deciziei

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Dovedeste gandire critici si independentd, oferd un rationament clar i bazat pe date concrete; fsi
asuma responsabilitatea deciziilor luate i este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

- Constientizeazi impactul deciziilor luate individual §i la nivel de Consiliu asupra bunulut mers
al societatii;

- {si bazeaza deciziile pe date i fapte concrete; oferd o argumentatie clar;

- Cautii clarificiri atunci cand datele situatiei cu care se confrunti nu sunt explicite §i clare; cere |

puncte de vedere ale unor specialigti, daca este necesar;

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile §i perspectivele si susciti pdreri din pattea
celorlalfi membri;

—  Arati usurinti in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in uniti informationale
simplicate si accesibile tuturor;

- Demonstreazi gindire criticd §i independenti, oferd propria perspectiva intr-o maniera
obiectivi; ia decizii chiar gi in situatii de tensiune/stres;

- Constientizeazi nevoia de asumare a responsabilititii deciziilor luate in cadrul Consilivlui i
actioneazi in consecinla.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
. | _competenta i
' ' In decizii se sprijind pe acordul celor cu care interactioneazi. Nu poate
i Novice
argumenta si justifica propria decizie gi/sau propriul rol. |
Ofera exemple limitate ca relevanti pentru luarea deciziei. Esueaza in a
2 Intermediar | evidentia concret impactul sau consecinele pe care le comporta actul
decizional.
Oferi expemple care au relevanti pentru actul decizional insa in
3 Competent | continuare poate avea un impact modest pentru afacere gi/sau pot fi
formulate 1a nivel general. Aratd o preocupare pentru conseciniele

6



asociate, insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate, Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
implicate fiind evidentiate gi tratate corespunzitor. Apt sd argumenteze

4 Avansat . . . ..
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
susinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.
Aratd independentd si expertiza In luarea deciziei i proactivitate, chiar si
5 Expert o e g .y S
in situatia cind alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.
Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii §i de a crea un sistem de control
care s3 acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajuti membrii Consiliului sd implementeze, prin metode potrivite, un sistem In care societatea
si actorii sai si determine, s3 rispund3 si si raporieze interesele materiale, economice, legale,
sociale 51 de mediu.

- Pentru ci intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare i control, controleazd
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazi intrérile, iesirile §i funcfionarea proceselor
si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;

— Constati existenta si dupd caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare §i control
in carc captureaza periodic informatiile esentiale care sa permitd urmdrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard),

- Sustine implementarea §i optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei
in cadrul societitii, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

— Este in permanenti ciutare de metode creative de crestere a performantei atét in plan individual !
ct si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

— Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila i
performanta in rindul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei,

Grila de evaluare

Nivel de

competenti Descriere

Scor

Aratd o slabd preocupare pentru supervizarea activitﬁtii_s_.ocictétii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare i control
sunt folosite inadecvat.

Congstientizeazi nevoia de monitorizare i control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueazi in alocarea/folosirea
eficientd de Tesurse sifsau crearea unui sistem eficient de monitorizare §i
control. -

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Inelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocdrii unor indicatori
3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul ¢d nu meren imaginea de ansmablu este
definiti. Poate sugera note de proactivitate.

2 Intermediar

Preocupare pentru crearea unui sistern eficient pentru menitorizare i
control, orientare spre monitorizarea societitii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performanti clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica incércaturd proactivi.

4 Avansat

7



.' Arati o preccupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util
5 Expert . .
| §1 constructiv. o
Criteriu 4.1.
Trasiaturi comportamentale
 Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Demonstreaza aptitudini §i abilitdti de relaionare interumand precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- Initiaza i stabileste cu usurinti relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozifia, puterea,
influentd sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investeste timp i energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

—  Arati deschidere fati de ceilalti, dispus si asculte gi/sau s3 impértigeasca diferite experiente;

- Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor i instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

- Identifici situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munci), ia atitudine §i dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerate gi conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacitoare pentru toate partile implicate;

- Stipéneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe

 colaboratorii s3i cdrora le impartiseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere

competen{a

Candidatul arata o intelegere limitati §i o preocupare scizuta pentru

1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degrabd
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul mai micéd de 20%
Candidatul aratii o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationind insa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Realizeazi o
compatibilitate cu postul Intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
ciutind si inteleag3 persoana cu care relafioneazi. Este eficace In special
3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influenta similare cu a Ini. Comportamentul siu poate fi in continuare
reactiv. Realizeazii o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Candidatul arat3 preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de persoane
4 Avansat si/sau inir-o varietate de situatii. Este eficient in infelegerea
interfocutorului. Realizeazi o compatibilitate cu postul Intre de 60% $i
79,99%.

Candidatul arati preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurfind instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazi o compatibilitate cu postul
mai mare sau egali cu 80 %.

5 Expert

Noti: Nivelul de competenta se stabileste in urma evalurii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere

|

Descriere:




Candidatul demonstreazi disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive
cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptitudini verbale

Indicatori:

- Rezolvi sarcinile analitice;

Rezolvi problemele implicind utilizarea unui rationament deductiv;

Intelege logica asociati unei provociri;

Are abilitatea de a lua decizii bazindu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are sigurantd in utilizarca datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Nivel de
Scor competentd Descriere
' Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica
] Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la baza

date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeaza o
compatibilitate cu postul mai micé de 20%.
Rezolva sarcini simple cu usurintd; Efectueazi probleme ce implica
2 Intermediar utilizarea unul rationament deductiv; Ia decizii avand la baza date
numerice simple; Are unele dificultiti in a se exprima in fata colegilor.
1 Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Rezolvi sarcini simple cu ugurint, dar necesita ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectucazi probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ia decizii

3 | Competent | avind la bazi date numerice simple, necesitand ajutor i explicatii
detaliate in luarea deciziei; Se exprimd cu dificultti in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a Intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolvi cu usurinti; Rezolvi cu ajutorul
tnstrumentelor de caleul g1 a rationamentului probleme complexe; Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, ludnd decizii rapid fird ajutor din partea
colegilor; Se exprim3 coerent ficindu-se inteles in relatia cu ceilalfi.
Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

Anticipeazi schimbiri §i tendinte utilizénd cu ugurintd un rafionament
deductiv; Are o intelegere aprofundatd asupra problemelor complexe; Se
adreseazi corespunzator celor din juru! sdu. Realizeazi o compatibilitate
cu postul mai mare sau egald cu 80 %.

5 Expert

Noti: Nivelul de competenti se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.3.

Interese ocupationale specifice postului

Caracter | OPTIONAL | Pondere { 0,5
| Descriere:

| Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferingei. Acestea
reflects tipurile de activititi care il inspira §i motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetarile indici faptul ¢3 existd gase categorii de baza referitoare la interese, care definesc
activititile profesionale. Raspunsurile furnizate de cétre candidat releva arii de interese, enumerate
in ordinea importantei in raport cu persoana evaluati.

| Grila de evaluare - .
Nivel de .
Scor . Descriere
| competenta -
1 Novice Realizeazi o compatibilitate cu postul mai micd de 20%.
2 Intermediar | Realizeazi o compatibilitate cu postul fntre de 20% si 39,99%.
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3 Competent Realizeazd ;:c;mpatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.
4 Avangat Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
5 Expert Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %.

Nota: Nivelul de competents se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.4.
Planificare si organizare

Caracter OPTIONAL B | Pondere \ 0.5

Descriere:

Candidatul demonstreazi capacitatea de a gestiona eficient activiti{i complexe/proiecte, alocand
eficient resursele §i definind termene limitd. Define bune cunostinte despre structuri organizatorice
si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigen(a si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitifii societitii si a
modului In care aceasta poate fi divizati in mod corespunzitor;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatorici in acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau actioneazi individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime,;

- Defineste standarde de performant3 care asigura o clarificare a obiectivelor §i responsabilitétilor
partilor implicate; utilizeazi aceste standarde pentru misurarea progresului si e¢valuarca
performantei;

- Planifica activitatea pe termen lung, acordind atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societitii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare, precum
si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleazi si intervine daci e necesar asupra planificérii pe termen mediu realizatd de catre
Directorat;

- Utilizeazd frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteazi in functie de evolutia inregistratd in primele etape de implementare;

| — Elaboreazi si stabileste obiective de performant intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere

Activitatea se desfigoard mai degrabd contextual, el/ea avind un rol
determinativ minor. Se lasd condus(d) de context/situatie, cel mult poate
1 Novice avea interventii corective gi/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curentd. Resursele i
buni functionare sunt precar definite.

competenta o

| Intelege nevoia de organizare §i planificare si actioneazi in consecinta.

J Are unele dificultiti in identificarea gi/sau alocarea corectd a resurselor.
E posibil ca legatura dintre specificul §i complexitatea activititii pe de o

2 Intermediar ’ parte §i, organizarea activititii, pe de altd parte si nu fie

completd/acurata. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea

activititii, gindeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind

| detaliatd in timp.

Organizeazi activitatea in functie de obiective si planul de lucru. intelege
importanta definirii unor standarde de performanti, chair daca le propune
in special in zona sa de expertizi. Utilizeazi standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloch resurse corespunzitor §i incearca
planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de expertizi.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operagional.

3 Competent

Organizarea i planificarea se realizeazi la nivel strategic, vizind un
4 Avansat orizont de timp mediu §i lung. Are in vedere perspective mai largi decit
aria sa de expertizd, vizdnd elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are

10
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o intelegere aprofundati asupra resursel, intclege si adreseaza
Corespunzator resursi umana.
Anticiparea schimbirii; are in vedere mediul larg in care activeaza

= _5 Expert | societatea cand planificd, tine cont de evolutii §i trenduri din piata.
Criteriu 5.1. i o
Experienti locala
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreazi o buni intelegere a reglementarilor gi normelor locale/nationale, evidenfiind puncte

critice gi oportunitati de actiune. Detine experientd si cunostinfe care fi permit adoptarea unor bune

practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participi la conferinte §i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societifii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau initiaz3 parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociafii, etc.,
sustinind prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteazi intelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementarilor locale si/sau nafionale.

Grila de evaluare

| Nivel de .
Scor Descriere
competentd
1 Novice Nu are experienta pe plan local.

Detine o oarecare experientii provenita din participarea la un numdar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite si identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societdfii §i linii
de actiune viitoare, insi la un nivel general.

Detine o buni experientd provenitd din participarea la un numdr relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care fi permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii §i linii
de actiune viitoare, aritdnd o buni intelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buni experientd provenit din patticiparea la un numdr relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice cu
usuringi aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii §i linii
de actiune viitoare, aritdnd o modul in care se poate realiza transferul de
bune practici. ) -

Ca 4 plus promovarea, prezentiri §i promoviri ale unor puncte critice din
5 Expert domeniul de activitate al societitii si/sau implicarea in definirea unor
politici §i reglement3ri cu caracter local si/sau national.

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat

Criteriu 5.2.

Experientd internafionald _

Caracter | OPTIONAL | Pondere I 0,5
Descriere;

Demonstreazi o buni intelegere a reglementdrilor si normelor internationale, evidentiind puncte
critice §i oportunititi de actiune. Detine experientd si cunogtinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul internafional.
Indicatori:




- Detine si isi actualizeazd in permanentd cumnostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societifii;

- Este membru say initiazi parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizaii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societitiy;

- Promoveazad interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustiniind prezentari pe diverse teme spectfice domeniului de activitate al societatii,

- Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementirii directivelor, normelor si
reglementirilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretiri consistente
fati de acestea si creeazi gi/san aprobi resursele necesare adoptarii lor;

- Importi in cadrul societétii elemente cheie din guvernanti corporativa international, facilitind
transferul unor modele §i practici a ciiror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere

competenta

1 Novice Nu are experientd pe plan international.

Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care fi permite sd
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societitii §i linii de acfiune viitoare, insé la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o buni experienta provenitd din participarea la un numir relevant
de simpozioane/conferinte, etc. internationale §i/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. interationale de profil, fapt care ii
permite s3 identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratind o buni

| intelegere asupra politicilor, reglementirilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o bund experientd provenitd din participarea la un numér relevant
de simpozioane/conferinte, etc, si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care fi permite sd
identifice cu usurinia aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii §i linii de actiune viitoare, aritand medul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentiri si promoviri ale unot puncte critice din
5 Expert domeniul de activitate al societitii si/sau implicarea in definirea unor
politici §i reglementdri cu caracter international.

Criteriu 6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1
Descriere;

Candidatul face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aga cum este definit de

legislatia in vigoare.

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare. -
Grila de evaluare _
~ Scor | Risc | - Descriere B _|
Face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
] Major perso‘nal‘ din qadrpl a_llltoritﬁ_t:ii publice tutelare ori _clin cadr}ll a.l}or
autorititi sau institutii publice, aga cum este definit de legislatia in
L vigoare, ___ |
| Nu face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de

3 I Minor ‘ personal din cadrul autorititii publice tutelare oni din cadrul altor
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autoritifi sau institutii publice, asa cum este definit de legislafia in

|

B vigoare -
TRASATURI
 Criteriu 7
Reputatie personali si profesionald
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreazi un bun renume §i 0 recunoagtere a expertizei sale din partea unor autoritifi atat in
domeniul siu de activitate, ¢at si in domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociald solida,
Indicatori:

- Se pozifioneaza atitudinal si factval intr-un adevirat stilp al eticii $i moralei, promovénd i
facand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea propri¢ de a rationa, de a invifa, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare,

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal §i profesional
apropiat indici o persoand echilibrati, de incredere, cu o inaltd probitate moralg;

- Castigi rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta;

- Exprimi puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

- Se ingrijeste de activitatile desfagurate de citre companie i angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia i credibilitatea companiei §i actioneaza in consecinta,

- Se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionigti in domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionali la un nivel
superior;

- Se implici si angajeazi societatea in actiuni §i proiecte cu recunoastere sociald.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
_competentd
Are o reputatie restrinsa, apreciata in special de persoane cu care ati avut
1 Novice o colaborare strinsi s1 de pe poz}tii egale si/san subo?don'ati si, care
dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in special de
| la colegi cu ¢ poziie similard i/sau subordonali directi. __|
Are o reputatie buni, apreciati in special unidirectional, in cercul de
specialitate gi mai putin in cercul larg; recomandrile sunt oferite de
2 Intermediar | PEIS0a0€ specialigti sau experti in aria de competentd si, mai putin de

persoane din managementul general. Recomandirile vin in special de la
specialigti/experti care au o pozitie/functie similar3, chiar daci din
organizatii diferite. B

Are o reputatie apreciatd pozitiv de citre persoane din managementul
general, dar §i de citre colaboratorii interni gi/sau externi, cu o pozitie

3 Competent | egali sau de subordonare. Recomandrile vin in special din interiorul
societatii la care persoand a activat sau activeazd/Recomandarile vin de
la persoane din conducere.

Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care ati
activat/activat. Recomandirile vin: de la persoane de conducere din

4 Avansat societatea in care persoani activeazi, dar gi din afara societitii/Persoana
poate face dovadi reputatiei sale prin oferirea unor articole scrise de el
si/sau scrise despre el. B |
Are o reputaie recunoscuti la nivel macro; recomanddrile sunt oferite de
citre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult, sunteti
recunoscut pentru activitatea dumneavoastrd prin publicarea de
articole/lucriri stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre

5 Expert
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dumneavoastri/Recomandirile vin de la persoane de notorietate publica,
din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el gi/sau scrise despre el.

Criteriu 8
Integritate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

| Descriere:
Se comporti cu integritate, onestitate si transparenia in relatiile cu ceilali si cu Intreprinderea.

Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd si respectind totodatd
valorile societatii;

- Actioneazi cu transparentd, se comporta cu onestitate §i sinceritate; arati respect fati de ceilalg,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine gi/sau actualizeazi Codul de eticd al societdtii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare s conform
reglementirilor interne ale societétii; se retrage sau abiine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

- Trateazi informatiile sensibile gi confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementérile
legale si ale societdlii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de
Scor Descriere
competentd
. a oprii i §i obiecti i alori fl A
1 Foarte scizut Urmdreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
are un comportament netransparent, B
5 Scizut Constientizeazi nevoia de a actiona cu integritate, insi actiunile sale nu

sprijind acest fapt.

Arati o preocupare pentru respectarea normelor morale $l a sistemului
3 Mediu valoric, insd comportamentul sdu este fluctuant in aceasta direciie. Poate
arita respect pand ia momentul in care scopurile personale sunt atinse.

Actioneazi cu transparent, se comportd cu onestitate §i sinceritate in
raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valori al societaii, il
armonizeazi cu cel personal; pastreazi confidentialitatea informatiilor cu
care vine in contact.

4 fnalt

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionindu-1 ori
de céte ori il observi, indiferent de citre cine este manifestat. Denunta
conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
codului etic.

5 Foarte inalt

Criteriu 9
Independenti ] B

Caracter N OPTIONAL | Pondere 1 0,5

Descriere: :
Candidatul detine statutul de independenti, aga cum este definit de cétre art. 138”2 alin.2) din Legea

31/1990. i N

Indicatori: B
— Statut de independen(, aga cum este definit de cétre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare -

Scor | Rise Descriere

Nu respecti conditia de independentd in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si compietirile ulterioare.

1 Major
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5 Minor Respecta conditia de independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu medificirile si completarile ulterioare. B
Criteriu 10 =1 |
| Expunere politicd
Caracter | OPTIONAL [ Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreaza impartialitate politici, prezentdnd un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie, pentru asigurarea bunei funciiondri a societatii

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, dac3 este cazul (ex. pregedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de

competen{i Descriere

Scor

De Are o expunere politic de notorietate publicd, in sensul in care
1 notorietate inregistreazi o buni prezentd in presd de orice natura.
Dispune de un parcurs politic dovedit, defindnd funciii la nivel inalt.

Dispune de un parcurs politic dovedit, dejindnd functii 1a nivel inalt. Cu
2 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice in presi/media sunt ocazionale sau nu
sunt vizute ¢i un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au
3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel Inalt ins3 cu o prezen{a discreti in
mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la nceput.

4 Putin expus | Este membru de partid, fird a detine functii in cadrul séu.

Fard Nu este gi nu a fost membru al vreunui partid.
~expurnere
Criteriu 11
Abilititi de comunicare interpersonald N
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere I 1 _
Descriere:

Demonstreazi abilitifi specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri §i in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orali clardi — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stie s3 le
sublinieze cu gesturi sau posturi $i isi moduleazi vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcituite de intrebiri, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentirii interlocutorului;

— Cunoagte procesul de comunicate si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate citre interesul interlocutorilor, aratdndu-le ce beneficii au daca ii acceptad punctul de
vedere, convingindu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprimi in scris extrem de clar, stie cind, unde §i cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie,
stie s3 utilizeze formule atent alese, dau forma grafic foarte atrigatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta i -
) Se exprimi cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
1 Novice . s - . . .
| transmiterea ideilor. fi lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
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| Exprimi unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor

2 termediar < - . .
fntemec | pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise simple.
Isi exprimi majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
3 Competent 9 . .
| Redacteaza mesaje scrise corect.
4 Avansat Se exprimd clar, valorificind pe cét posibil fransmiterea cunostintelor

| cétre interlocutori. Redacteazi mesaje scrise intr-un mod clar si concis.
| Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar

5 Expert utilizind o gami largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteazi

mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri
| Caracter | OBLIGATORIU | Pondere [ 1
Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptéri. Valoarea adaugata pe
care fiecare persoani o poate aduce consiliului de administratie si implicit societdii
| Indicatori:
- Intentia exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionar in cadrul
' scrisorii de agteptari;
- Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor $i asteptarilor actionarilor pe
termen mediu §i lung;
- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o baza concreti si solida; limbajul si tonul folosit indic3 actiunea;
- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete §i cifre;
- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificului si complexititii activitatii societatii;
- Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;
- Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind viditd spre obfinerea unei
performante superioare.
~ Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.
Grila de evaluare

Scor Nivel de = Descriere
competenta - -
{ Nu se Calitatile si intentia personal3 nu corespund scrisorii de agteptéri.
alintaza Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite calitifile
care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
2 Se aliniazi | dacd sunt dovedite, acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.
putin Alinierea se realizeazi la nivel de calititi obligatorii, insa nu i la nivel
de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie. -
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie §i sunt dovedite o parte a
3 Se aliniaza | calitagilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
| totusi. ]
.. Alinierea se realizeazi atét la nivelul intentiei, cat si la nivelul calitatilor
Se aliniazd | . . N . s . o .
N in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitétile obligatorii si o parte din
4 intr-o mare . . N . :
o cele cele optionale sau cele optionale Insi nu mereu la nivelul dorit,
mésura . N ) X
Putine corectii la nivel de intenie.
. . . | Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
Se aliniazi \ . Y
5 Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
complet
completare.

| Criteriu 13




Diversitate de gen

Caracter l OPTIONAL | Pondere | NA/Nu se aplici
Descriere:

Fird a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen in cadrul consiliuhui,

Indicatori:

- Scald nominali: masculin/feminin;

- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consilinlui de administraie.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor " Descriere
competenia
~ NA M Masculin B
NA F Feminin B

CONDITII PRESCRIPTIVE S1 PROSCRIPTIVE

Criteriu 14

Numir de mandate

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul exercitd functia de administrator §i/sau de membru al consiliului de supraveghere in

societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:

- Numirul de mandate detinut in prezent,

- Exercitarea in prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdfi sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei,
dacid va fi numit administrator la societate, vom avea in vedere aici: numirul de mandate
detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
1 Major Exergit_f?l in prezent 2 mandate de membru intr-un Consiliu de
| Administratie —
3 Mediu Exerciti in prezent 1 mandat de membru intr-un Consiliu de
Administratie -
5 Minor Exercita in Prezent 0 mandate de membru intr-un Consiliu de
Administratie
Criteriu 15
Experienti in conducerea societatilor sau regiilor autonome
Caracter [ OBLIGATORIU Pondere I 1
Descriere:

- Candidatul dovedeste o experient de administrare si/sau management la un nivel care asigurd
atingerea unei performanie superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimati in ani;

- Rolu! detinut si/sau pozitia ocupat3 in structura organizatoricd,

- Tipul companiei administrate/gestionate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competentd
| Novice Intre O 5i 2 ani de experientd, acumulatd in conducerea societitilor sau
regiilor autonome. B |




] 4 ani enfa i Scietagilor sa]|
2 Intermediar intrie 2 si 4 ani de experientd, acumulatd in conducerea societitilor sau
regiilor autonome.
Y 4 - - - -~ * g ¥
3 Competent Intrf i 7 ani de experientd, acumulati in conducerea societitilor sau
regiilor antonome.
Intre 7 ¢i 10 ani de experientd, acumulati in conducerea societafilor sau
4 Avansat -
regiilor autonome.
5 Expert Minim 10 ani de experientd, acumulatid in conducerea societdfilor sau
P regiilor autonome.
Criteriu 16
Studii superioare finalizate
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzitoare postului, respectiv si detind minim studii
superioare finalizate cu diploma de licentd sau echivalent, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice.

Indicatori:

- Formarea educationald in cadrul invatamantului superior;

— Certificiri/atestiri in domeniu care creeazi un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societdtii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertiza a Consiliului;

- Diplome sau formari de specialitate 1n arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.

Grila de evaluare
ivel de .
Scor N Descriere
competentd ]
. Detine o diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul
1 Novice . T, . ) . LR
| stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice.
Detine o diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul
. tiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus alte certificéri
2 Intermediar | ¢ ginerestl, »J - P

care pot aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau
egal cu doud.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus altd/alte .
diplomi(e) de master in domeniile specificate.

3 Competent | Notii: Diploma de absolvire sau de licen{a a absolventilor invataméntului
superior de lungd durati din perioada anterioard aplicirii celor trei cicluri
tip Bologna este echivalentd cu diploma de studii universitare de master in ‘
specialitate.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus altd/alte

4 Avansat diploma(e) de master in domeniile specificate, plus alte certificiri care
pot aduce valoare postului. Numirul certificirilor este mai mare sau egal
cu trei.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferingd
5 Expert economic/juridic/ tehnic gi poate detine alte certificari care aduc valoare
postului.

Criteriu 17
inscrieri in cazierul fiscal si/san judiciar

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Trebuie s3 aibi cazierul fiscal/judiciar far3 inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in
vigoare.
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Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul fiscal, fapt care 1-ar face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar, fapt care 1-ar face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu a fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanctionarea

spilarii banilor. -
Grila de evaluare
Scor Risc Descriere B
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
Noti: Candida;lii care prezintd inscn'eri. ’il} cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul
" | de selectie pentru postul de administrator.

Note:

in cadrul interviului si al evaludrilor fiecare membru al comisiei de selectie §i nominalizare va acorda
punctajul corespunzitor notele fiind trecute in figa de punctaj individuald. Ulterior se face ¢ medie a
punctajelor, ce se va trece in matricea individuala.

Dupi realizarea interviurilor i a probelor de evaluare, se va realiza o analizi comparativd a
candidatilor, pe baza rezultatelor obtinute de candidafi.
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Anexa 7a la Plan de selectie — componenta integrala

Anunt selectie Membri Consilinlui de Administragie
al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
Nr. posturi: 5 {cinci)

Data publicérii anuntului: 15.04.2025

Termen-limit3 pentru depunerea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicdrii anuntului:
16.05.2025 ora 14.00

Dosarele de candidaturd se depun astfel: in plic inchis si sigilat la autoritatea publicd tutelara,
Registratura Primiriei Municipiului Regita, str. Piata 1 Decembrie 1918, nr. 1, municipinl Resita
judet Caras Severin, Rominia, cod 320084 si in format electronic pe adresa
https://www.primariaresita.ro.

Pentru informatii suplimentare referitoare la continutul dosarului de candidaturd, depunerea declaratiei
de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile §i protectia datelor personale, se regisesc in Anunt
selectie Membri Consiliul de Administratie al Societdtii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.,
varianta integrald publicati pe pagina de internet a autorititii publice tutelare Municipiul Regita
(https://www .primariaresita.ro/), pe pagina de intemet a Societatii TRANSPORT URBAN RESITA
S.RL. (https://www.turesita.ro/) si pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-

central/).

Prevederi legale:

- art.29 alin.(4) din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile §i completdrile
ulterioare

o(4) Anungul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum §i
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd
rdaspdndire, precum §i pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Anungul trebuie sd includd conditiile care trebuie intrunite de candidafi,
criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal §i transparentei, asumdrii rdspunderii 5i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societdafii.”

- art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 1a H.G nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare 2 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

A2) Anungul privind selectia membrilor consiliului se public, prin grija autoritdtii publice tutelare gi

a presedintelui consilivlui de administrafie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit

dispozitiilor art. 5 alin. (6) 5i ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109/2011.

(3) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte de

data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.”

- art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(1) Dosarele de candidaturd se depun pand la data-limitd specificatd in anunt potrivit art.19 alin. (3).”

Procedura de selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celor mai potrivifi § (cinci)
candidati pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratic la Secietatea
TRANSPORT URBAN RESITA 8.R.L. Aceastd proceduri de selectie se deruleazi In conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare §i din normele metodologice de
aplicare a QUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, in urmétoarele conditii:




1. PROCESUL DE SELECTIE

Procesul de selectie a candidatilor pentru cele 5 (cinei) posturi de membru in Consitiul de Administratie
are urmitoarele etape¢:

Nr.
crtt

ETAPA

DURATA_
ESTIMATA

DERULARE

REZULTAT

1

Depunerea,
respectiv
{ransmiterea
dosarelor de
candidaturi

in termen de
30 de zile de
la publicarea

anuntului.
Perioada:
15.04.2025-
16.05.2025,
ora 14:00

Anuntul privind selectia membrilor consiliului
se publicd, prin grija autoritifii publice tutelare
gi a presedintelui consiliului de administratie al
intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor
art.29 alin.(4) din OUG nr.109/2011.
Publicarea anuntului privind selectia membrilor
consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limitad pentru depunerea candidaturilor
specificati in anunt.

Dosarele de candidaturi se depun péna la data-
limit3 specificatd in anunf

Depunerea dosarclor de candidatura se face cu
respectarea cerintelor din anuntul de selectie;
Candidatii depun in format letric §i electronic
documentele cerute in dosarele de candidatura;
Candidaturile depuse vor primi un nr. de
inregistrare de la Registratura autoritatii
publice tutelare, nr. ce va fi utilizat in procesul
de selectie pentru a fi respectate
confidentialitatea si legislatia privind protectia
datelor personale ale candidatilor.

Comisia de selectie §i nominalizare poate
solicita candidatilor clarificdr suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
Dosarele de candidaturd incomplete vor fi
Tespinse.

Candidatii respingi sunt informafi in scris
despre aceasti decizie in termen de maximum 5
zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete,
depuse in termen, CSN alcituieste lista lunga,
care are caracter confidential.

Lista lungi

Avizare
AMEPIP
Evaluarea
initiala si
intocmire
listd scurtd

Pericada:
16.05.2025-
28.05.2025

Autoritatea publici tutelard transmitc AMEPIP
documentele depuse de candidati, in vederea
verificarii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire, in termen de doud zile
lucritoare de la finalizarea perioadei de
depunere.

AMEPIP verificd documentele inaintate de
candidati $i transmite autoriti{ii publice futelare
avizul conform in termen de doud zile
lucratoare.

CSN analizeaza informatiile din dosarele de
candidaturii rimase pe lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat.

Lista scurti

2




Candidatii sunt supusi unei  analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului.

CSN poate solicita informatii suplimentare fata
de cele din dosarul de candidatura atunci cénd
considera necesar, pentru a asigura tigoarea $i
corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin
urmétoarele mijloace: clarificiri solicitate in
scris; verificarea activitifii desfasurate anterior
de candidati; verificarea referintelor oferite de
catre candidati.

Ca wurmare a informatiilor suplimentare
obtinute, se poat¢ revizui, imbunatati 1 valida
acuratetea punctajului  obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in
ordinea descrescitoare a punctajului obfinut
conform ceringelor profilului candidatului, pani
la limita a maximum 5 candidafi, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezuliiind astfel lista scurta.
CSN informecazd candidatii respingi prin
mijloace electronice.

Lista scurtd este realizatd de CSN.

Lista scurti are caracter confidential si nu va fi
publicata

Depunerea
declaratiei
de intentie

In termen de
15 zile de la
comunicare
Perioada:
28.05.2025 -
13.06.2025
ora 14.00

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace
electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtd gi au obligatia sd depuna la
autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.

Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)
analizeazi declaratia de intentie i integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se
analizeazi in functie de profilul consiliului.
Candidatii selectati sunt informati prin mijloace
electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtd §i au obligatia s& depund, in
termen de 15 zile de la data informarii, la
autoritatea publicd tutelard, declaratia de
intentie intocmitd conform prevederilor legale
aplicabile in materie in vigoare.

Depunerea declaratiei de intentie se face cu
respectarea cerintelor din anuntul de selectie.
Candidatii depun in format letric §i electronic
declaratia de intentie.

Declaratiile de intentie depuse vor primi un nr.
de finregistrare de la Registratura autorititii
publice tutelare asociat numarului de
inregistrare al dosarului de candidatura.

Declaratii de
intentie

3




- Nedepunerea declaratiei de intentie in termenul
stabilit constituie motiv de excludere a
candidatilor din procesul de selectie

Evaluarea
final3

Perioada:
13.06.2025-
23.06.2025

- Declaratia de intentie asociatd fiecarel
candidaturi este evaluatd de citre comisia de
selectie §i nominalizare §i constituie una dintre
temele interviului de selectie fatd in fati.

- Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se
realizeazid in urma interviului, organizat de
citre comisia de selectie §i nominalizare, pe
baza planului de interviu.

- In vederea organizirii interviului se au in
vedere urmétoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

- Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmesgte

| clasamentul candidatilor i raportul final.

| - Evaluarea finali a candidatilor aflati in lista

| scurtd se face pe baza etapelor descrise mai jos.

| Evaluarea prin Metoda analizei declaratiei de

| intentie

| - Se analizeazi declaratiile de intenie i
rezultatele analizei se integreazdi in matricea
profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeazi in functie
de matricea profilului consiliului;

Evaluarea prin Metoda testului

psihoaptitudinal.

- Evaluarea psihoaptitudinala se face pe baza
testului Great Full Spectrum. Acest test este
sustinut pe platforma online dezvoltata de
compania Great People Inside. Scopul este
obtinerea de informatii suplimentare i oferd o
privire detaliati asupra punctelor forte si
punctelor slabe pe care le are un candidat.
Raportul obtinut permite explorarea potentiald

.....

Membry in Consiliul de Administratie,
acoperind principalele aspecte ale personalitétii
si abilitatilor sale in raport cu acest post.
Raportul va oferi informatii suplimentare ce
includ trasdturi comportamentale, aptitudini
cognitive i interese ocupationale.

- Rapoartele testelor sunt inaintate cétre expertul
independent in mod automat la finalizarea
testufui. Sumarul evaludrii fiecarui candidat,
emis la finalizarea testului online, va fi transmis
comisiei de selectie i nominalizare si atagat la
dosarul candidatului i constituie unul dintre
elementele de evaluare finald.

Evaluarea prin Metoda Interviului

Matrice §i
rapoarte
individuale

4




- Scopul este obtinerea de informatii
suplimentare referitor la verificarea activititii
desfisurate anterior de candidati; verificarea
referintelor oferite de citre candidafi si
verificarea competentelor profesionale de
importantd  strategicd, competente de
guvernantd corporativd; competenfe sociale $i
personale, respectiv  trasdturi  conform
cerintelor, din matricea Consiliului de
Administratie;

- Revizuirea, imbunitifirea §i  validarea
rezultatelor se face pe baza punctajului obtinut
in matricea profilului de candidat

5 | Intocmire Perioada: - Se intocmeste raportul final, care include
Raport final | 23.06.2025- clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
sl avizare 04.07.2025 - Raportul se transmite la AMEPIP in vederea
AMEPIP avizarii. Dupa primirea avizului se comunicd

| rezultatele procedurii de selectie.

Note:

1. Candidatii vor fi informati prin mijloace electronice, referitor la derularea acestor etape, precum si de
rezultatele obtinute de fiecare dintre ei in fiecare etapé a procedurii de selectie.

2. Termenele dupi etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative i se pot modifica in functie de
numiirul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie.

a)
b)
<)
d)
€)
)

g
h)

i)
»

k)

2. CONDITII DE PARTICIPARE

Are cetifenie roménd, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinénd
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania,

Cunoagste limba roméani (scris §i vorbit);

Are capacitate deplina de exercitiu;

Are o stare de sanitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si‘san nu i-a incetat contractul
individual de munc3 pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive previzute de
legislatia corporativa;

Nu are inscrieri in cazierul judiciar §i fiscal;

Nu a fost inceputi urmirirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societailor nr.
31/1990, republicati, cu modificirile §i completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanctionarea
spalarii banilor;

Nu a ficut politie politici, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

Nu se afl3 intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele mésuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum §i cele referitoare 1a conflictul de
interese si a statutului societitii cu pozitia de administrator al Societitii TRANSPORT URBAN
RESITA S.R.L;

Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

CRITERII DE SELECTIE

0



Avind in vedere dispozitiile: art.28 alin.(1) si alin.(3), art.4, art.30 alin.(9), art.33, art.34 alin.(1) si
alin.(3), art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011, art.138"2 din Legea nr.31/1990, art.65 alin.(1)-(5)
din Legea nr. 162/2017

fiecare candidat trebuie si respecte urmitoarele criterii de selectie obligatorii:

a)
b)

©)
d)

¢)

Are experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Are studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al socictatii de cel putin 7 ani;

Nu s¢ incadreazi in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

Nu se incadreaza in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la Art.30 alin.(9) din OUG
nr.109/2011

Nu se incadreazi in niciuna dintre situatiile previzute la Art.33 din 0.U.G. nr.109/2011

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

Numirul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din rindul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institufii publice.

Gradul de indepedenti. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in ingelesul art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicati,
cu modificarile si completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administrafie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr, 202/2002, republicatd, cu modificanle i completarile
nlterioare, astfel incit cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei i cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie birbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Numirul de mandate.Q persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere In intreprinderi
publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi msurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator, Autoritatea publicd tutelard poate
stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei intreprinderi publice sa poatd face parte
dintr-un singut consiliu de administratie gi/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din
cadrul Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit trebuie si fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entiti{ii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi
ai consiliulni de administratie sau de supraveghere al entititii auditate si/sau din membrii desemnati
de adunarea generali a actionarilor sau asociatilor entitatii anditate sau, pentru entititile care nu au
actionari sau asociai, de un organism echivalent.

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si detind competente in domeniul contabilitégii
si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domentile respective.

Comitetul de audit trebuie si aibi calificarile previzute de lege in domeniul in care i§1 desfagoard
activitatea entitatea auditata.

Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie si fie independenfi de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de citre consiliul de
supraveghere al entititii auditate si este independent de entitatea auditatd”.

Candidatul trebuie sa indeplineasci urmitoarele conditii specifice postului pentru care aplici:
Administrator 1

- studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Administrator 2




studii superioare $i experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Administrator 3

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Administrator 4

studii superioare si experientd in domeniul gtiinfelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel pufin 7 ani.

Administrator 5

studii superioare si experienti in domeniul stiintelor economice de cel pugin 7 ani

are competenje in domeniul contabilititii §i auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvegia
ori detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditA prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societafi/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative.”.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de

Administratie, anexi la Profilul Consiliului de Administratie, postatd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare Municipiul Regita (hitps://www.primariaresita.ro) si/sau de pe pagina de internet a
Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. (https://www.turesita.ro/).

3.

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

Opis documente;

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba roméana;

Adeverint3 care s3 ateste starea de sinatate corespunzitoare, eliberata de citre medicul de familie al
candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate — original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

Copii dupi urmitoarele documente:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g

act de identitate (B.I/C.I/Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
fnmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

certificat de cisitorie sau alte acte — obligatoriu doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit fati de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

documente care sa ateste nivelul studiilor absolvite {diploma licentd, master, doctorat cu
supliment) — obligatoriu;

alte documente care s certifice efectuarea altor specializiri (diploma de studii aprofundate gi/sau
certificate ANC cu supliment) — optionat;

alte documente care si dovedeascd participarea la conferinte, seminare si/san cursuri, fard
certificare ANC (diplome de participare) — opfional;

documente care si ateste experienta profesionald in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (carnet de muncd; adeverinie eliberate de angajatori; extras Reges/Revisal, etc) —
obligatoriu;

documente care si ateste experienta in conducerea societitilor, regiilor autonome sau institutiilor
publice (certificat constatator de la Registrul Comertului si/sau Act constitutiv, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de entitifile juridice in care au dobandit aceastd
experientd) — obligatoriu;




.....

documente de calificare pentru domeniile respective (copii dupd atestate si/sau certificate
profesionale eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar, audit, expert contabil ~
CECCAR, ctc.) — obligatoriu pentru candidatii care au optat pentru postul de
Administrator 5;

i) documente care si ateste cd este autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public
electronic de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia (copii dupa camnet gi/san certificate profesionale eliberate
de CAFR) sau are experientd de cel putin 3 ani in andit statutar, dob4ndita prin participarea la
misiuni de audit statutar, doveditd cu documente justificative. — obligatoriu pentru candidatii
care au optat pentru postul de Administrator 5. '

7. Formulare:

a) declaratie privind postul/posturile pentru care opteazi candidatul (Formular 1);

b) declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

¢) declaratie privind nelncadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

d) declaratie privind situagiile previzute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (Formular 4);

e) declarafie privind situatiile previzute la Art.30 alin{9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (Formular 5);

f) declaratie privind situatiile previzute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 6);

g) declaratie cu privire la faptul ¢ nu a desfagurat activititi de politie politicd, aga cum sunt definite
de lege (Formular 7);

h) declaratie cu privire la faptul ci toate copiile dupi documentele depuse de citre candidat,
prevazute la punctul 6, sunt conforme cu originalul (Formular 3),

i) declaratie privind expunerea politici (Formular 9);

j) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care si confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizirii procedurii de selectie, precum i acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10).

Noti: Modelele de formulare pot fi descircate de pe pagina de intemet a autoritafii publice tutelare
Municipiul Resita (https:/www.primariaresita.ro.) gi/sau de pe pagina de internet a Societitii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. (https://www.turesita.ro/).

Noti: In cazul in care unul dintre documentele obligatorii, mentionate mai sus, nu a fost depus de
ciitre candidat in dosarul de candidaturi, iar candidatul nu il transmite in timp util, respectiv in
termenul previizut in anuntul de selectie, candidatura sa va fi respinsa.

4. ALTE INFORMATII
Depunerea dosarelor de candidaturi se va realiza pani la data de 16.05.2025 ora 14:00, la adresele
mentionate in prezentul anunt, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmitorul text:
,Candidaturd pentru Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L./ Nume si Prenume candidat”, 1a sediul autorititii publice tutelare, in plic inchis si sigilat la
Registratura Primiriei Municipiului Resita, str. Piata 1 Decembrie 1918, Municipiul Resita, judet
Caras Severin, cod 320084 si in format electronic pe adresa https://www.primariaresita.ro documentul
in formatul doc/docx/pdf ce va fi trimis pe e-mail se va salva cu titlul ,,Dosar Nume Prenume
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.”

Depunerea in format letric a tuturor documentelor pentru candidatura este obligatorie.

a) Depunerea declaraticei de intentie

- Declaratia de intentie se elaboreazi si s¢ depune doar de citre candidatii nominalizati pe lista scurté,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizdrii pe lista scurti. Pentru eclaborarea acesteia
candidatii vor folosi Scriscarea de Asteptari publicatd postatd pe pagina de internet a autoritifii
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publice tutelare Municipiul Resgita (https://www.primariaresita.ro), pe pagina de internet a
Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. (https://www.turesita.ro/) §i pe pagina de
intemet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/) g1 toate informafiile publice
disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie sa respecte
prevederile H.G. nt.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Depunerea acestui document se face la fel ca i depunerea dosarului de candidaturd, cu diferenta ci
pe plic se specificd ,,Declaratie de Intentie, Nume Prenume, Societatea TRANSPORT URBAN
RESITA S.R.L., iar documentul in formatul doc/docx/pdf ce va fi trimis pe e-mail se va salva cu
titlul ,,DI Nume Prenume TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.”. Declaratiile de Intentie
scanate nu vor fi luate in considerare.

Depunerea pe suport hirtie a Declaratiei de Intentie este obligatorie.

b) Comunicarea

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice, de aceea este necesar ca adresa de e-mail §i numarul de telefon trecute in CV si fie
corecte.

Lista lungi are caracter confidential si nu va fi publicata.

Lista scurtd are caracter confidential si nu va fi publicati.

Fiecirui candidat i s¢ va comunica rezultatul sdu privind procesul de selectie cu respectarea
conditiilor privind protectia datelor personale. Propunerile de nominalizare au caracter confidential
si nu vor fi publicate. Rezultatele obtinute de candidati in fiecare din etapele procesului de selectie
le vor fi comunicate acestora individual in modalititile descrise mai sus.

Rezultatul final al procedurii va fi comunicat conform prevederilor legale, dupd primirea
avizului AMEPIP.

¢) Contestatii

Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare s& primeascd informatii cu privire
1a aplicarea criteriilor de selectie in cazul siu i despre punctajul obfinut, cu respectarea regulilor de
protectic a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi ransmise candidatului in cel mult 10 zile
de la primirea solicitdrii in acest sens.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucritoare rezultatul objinut, la autoritatea publici tutelard, care este obligati si solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare.

Hotarirea autorititii publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la
instanta de contencios administrativ competenta.

d) Protectia datelor personale
Procedura de selectie descrisd in detaliu mai sus se va desfisura conform Regulamentului (UE)

2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor). In acest sens, se vor respecta urmatoarele:

Toti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal;

Datele personale ale candidatilor (nume §i prenume, adresa de e-mail) vor fi transmise partenerului
Great People Inside pentru programarea online la testele psihoaptitudinale, respectiv pot fi transmise
citre insittutii abilitate in cadrul verificarilor efectuate de comisia de selectie si nominalizare;
Datele personale vor fi transmise §i catre AMEPIP,

Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de cétre comisia de
selectie si nominalizare si/sau de citre reprezentantii autorizafi ai autoritatii publice tutelare, gi/sau
actionari, in scopul selectirii celui mai competent $i mai motivat candidat care s& ocupe functia de
membru in Consiliul de Administratie;

Toate datele personale furnizate de catre candidati vor fi sterse la un an de la data numirii, cu exceptia
datelor care vor fi facute publice conform prevederilor legale;
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- Toate datele personale ale candidatilor vor fi prelucrate in scopul peniru care au fost colectate si
stocate in baza de date; i nu vor fi transmise/puse la dispozitia nici unei altei parti, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare,

- Candidatii pot solicita In orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate
datele lor personale;

- Oricand un candidat care decide si se retraga din aceastd procedura de selectie, o vom asigura ci
datele sale personale vor fi sterse din baza de date in conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Notii: Anuntul a fost publicat i in presa roméaneasci (Bursa si Ziarul Financiar), pe platforma de
recrutare eJobs (htips://www.ejobs.ro/), pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare Municipiul
Resita (https://www.primariaresita.ro), pe pagina de internet a Societifii TRANSPORT URBAN
RESITA S.RL. (hiips://www.turesitaro/) §i pe pagina de internet a AMEPIP
(https.//amepip.gov.ro/apt-local-central/).




Anexa 7b la Plan de selectie — componenta integrald

Anung selectie Membri Consiliului de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.
Nr. posturi: 5 (cinc¢i)

Data publicérii anuntului: 15.04.2025

Termen-limitd pentru depunerea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicarii anunfului:
16.05.2025 ora 14.00

Dosarele de candidaturd se depun astfel: in plic fnchis si sigilat la autoritatea publica tutelard,
Registratura Primiriei Municipiului Resita, str. Piata 1 Decembrie 1918, nr. 1, Municipiul Regita
Judet Caras-Severin, Rominia, cod 320084 si in format electronic pe adresa
https://www.primatiaresita.ro.

Pentru informatii suplimentare referitoare la continutul dosarului de candidaturi, depunerea declaratiei
de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile si protectia datelor personale, se regasesc in Anunt
selectiec Membri Consiliul de Administratie al Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.,
varianta integrald publicati pe pagina de internet a autorititii publice tutelare Municipiul Resita
(https://www.primariaresita.ro/), pe pagina de internet a Societatii TRANSPORT URBAN RESITA
S.RL. (https://www.turesita.rof) si pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-
central/).

Pentru informatii suplimentare referitoare la continutul dosarului de candidatur3, depunerea declaratiei
de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile §i protectia datelor personale, se regasesc in Anunt
selectie Membri Consiliul de Administratie al Societiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.,
varianta integrald publicati pe pagina de internet a autorititii publice tutelare Municipiul Resita
(https://www primariaresita.ro/), pe pagina de internet a Societitii TRANSPORT URBAN RESITA
S.RL. (https://www.turesita.ro/) si pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-
central/).

CONDITII DE PARTICIPARE

Candidatul tndeplineste cumulativ urméitoarele conditii obligatorii:

a) Are cetitenie romédnd, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinénd
Spatiului Economic European i domiciliul fn Romania;

b) Cunoaste limba roména (scris i vorbit};

c) Are capacitate deplind de exercitiu;

d) Are o stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza adeverinfei
medicale eliberati de medicina muncii sau medic de familie;

) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice gi/sau nu i-a incetat contractul
individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director n ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia corporativi;,

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputi urmirirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscali, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea §i sancfionarea
spaldrii banilor;

i) Nu a facut politie politicd, aga cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

7} Nu se afli intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiiler publice §i in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum gi cele referitoare la conflictul de
interese i a statutului societdtii cu pozitia de administrator;
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k) Indeplineste toate criteriile conform prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

CRITERII DE SELECTIE

Avind in vedere dispozitiile: art.28 alin.(1) gi alin.(3), art.4, art.30 alin.(9), art.33, art.34 alin.(1) si

alin.(3), art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011, art.138"2 din Legea nr.31/1990, art.65 alin.(1)-(5)

din Legea nr. 162/2017

fiecare candidat trebuie si respecte urmatoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome;

b) Are studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societitii de cel putin 7 ani;

¢) Nu se incadreazi in niciuna dintre situatiile previzute la art.4 lit.a)-i) din QUG nr. 109/2011;

d) Nu se incadreazi in niciuna din situatiile §i interdictiile previzute la Art.30 alin.(9) din OUG
nr.109/2011

e¢) Nu se incadreazi in niciuna dintre situatiile prevazute la Art.33 din 0.U.G. nr.109/2011

Se vor aplica candidatilor §i criteriile de selectie referitoare la: Numdrul de functionari publict, Gradul
de indepedents, Criteriul de gen, Numirul de mandate, Componenta comitetului de audit din cadrul
Consiliului de Administratie

Conditii specifice postulni pentru care aplica:
Administrator 1-4

- studii superioare §i experientd in domeniul gtiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administrator 3

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii §i auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori define experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societitfi/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative.

MODALITATEA DE EVALUARE

Candidatii selectati conform cerinelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie,
anexa la Profilul Consiliului de Administratie, postatd pe pagina de internet a autorititii publice tutelare
Municipiul Resita (https://www.primariaresita.ro/) si pe pagina de internet a Societitii TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L. (https://www.turesita.ro/).

Evaluarea se va face prin urmiitoarcle metode: Analiza Declaratiei de Intentie, Inteviu si Test Great

People Inside.
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Anexa 8 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE fN VEDEREA

DEPUNERII CANDIDATURII DE CATRE PERSOANE FIZICE $1 PERSOANE

JURIDICE, iN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Dosarul de candidaturi va cuprinde urmétoarele documente:

L

1. Opis documente;
2.
3. Adeverinta care sd ateste starea de sindtate corespunzitoare, eliberati de cétre medicul de familie al

Curriculum Vitae, format Eurepass, redactat in limba romani,

candidatului sau de catre unititile sanitare abilitate — original;
Cazier judiciar — original,
Cazier fiscal — original;

Copii dupi urmitoarele documente:

a) act de identitate (B.I/C.L/Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

b) certificat de casatorie sau alte acte — obligatoriu doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit fatd de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

¢) documente care si ateste nivelul studiilor absolvite (diplomd licenfi, master, doctorat cu
supliment) — obligatoriu;

d) alte documente care si certifice efectuarea altor specializiri (diploma de studii aprofundate gi/sau
certificate ANC cu supliment) — optional;

e) alte documente care si dovedeascd participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fard
certificare ANC (diplome de participare) — optional;

f) documente care si ateste experienta profesionald in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (carnet de muncd; adeverinie eliberate de angajatori; extras Reges/Revisal, etc) —
obligatoriu;

g) documente care s3 ateste experienta in conducerea societatilor, regiilor autonome sau institugiilor
publice (certificat constatator de la Registrul Comerfului si/sau Act constitutiv, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de entititile juridice in care au dobandit aceasta
experientd} — obligatoriu;

h) documente care si ateste competente in domeniul contabilitatii i auditului statutar, dovedite prin
documente de calificare pentru domeniile respective (copii dupd atestate gi/sau certificate
profesionale eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar, audit, expert contabil —
CECCAR, etc) — obligatoriu pentru candidatii care au optat pentru postul de
Administrator 5;

i) documente care si ateste cd este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spafiul
Economic European sau din Elvetia (copii dupa camnet i/sau certificate profesionale eliberate
de CAFR) sau are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar, dovediti cu documente justificative. — obligatoriu pentru candidatii
care au optat pentru postul de Administrator 5.

Formulare:

a) declaratie privind postul/posturile pentru care opteazi candidatul (Formular 1);

b) declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

¢) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

d) declaratie privind situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (Formular 4);




g)
h)

i)
)

declaratie privind situatiile previzute la Art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (Formular 5);

declaratie privind situatiile previzute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 6);

declaratie cu privire la faptul ¢i nu a desfasurat activitafi de politie politici, aga cum sunt definite
de lege (Formular 7);

declaratie cu privire la faptul ci toate copiile dupd documentele depuse de catre candidat,
prevazute la punctul 6, sunt conforme cu originalul (Formular 8);

declaratie privind expunerea politici (Formular 9);

acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care sd confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizérii procedurii de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10).

Noti: Modelele de formulare pot fi descdrcate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
Municipiul Resita (https://www.primariaresita.ro) si/sau de pe pagina de internet a Societatii
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. (hitps://www.turesita.ro/).

Noti: fn cazul in care unul dintre documentele obligatorii, mentionate mai sus, nu a fost depus de
citre candidat in dosarul de candidaturi, iar candidatul nu il transmite in timp util, respectiv in
termenul previzut in anuntul de selectie, candidatura sa va fi respinsa.

d



Anexa 9 ]a Plan de selectie — componenta integrald
FORMULAR 1

DECLARATIE PRIVIND POSTUL/POSTURILE PENTRU CARE OPTEAZA CANDIDATUL

Subsemnatul/a - ,  domiciliat/d in
localitatea - , str, o , r, , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1, seria

, nr. , eliberat/a de - , la data de

, telefon mobil , e=mail: s

in calitate de candidat/d pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria rispundere, cd optez pentru urmatoarele
posturi:

[] Administrator 1

- studii superioare §i experientd in domeniul gtiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau
in domeniul de activitate al Intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

D Administrator 2

- studii superioare si experienti in domeniul stiinfelor ingineregti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
[[] Administrator 3

- studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
[[] Administrator 4

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau

in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
D Administrator 5

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitdtii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori define experienti de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societafi/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar3 la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru

postul de Membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.
Data,

Nume, prenume

Semndtura

il



FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a ~,  domiciliat/da  in
localitatea - , Str. , 0T, , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I, seria
S | A , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/d pentru postul d¢ Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de¢ Membru in Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢a:

Detin statutul de independent fat3 de Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
| i in sensul Art.138% alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

nu fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau instituii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificiri §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile §i completinle ulterioare.

Nu detin statutul de independent faji de Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

D in sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificérile gi
completinie ulterioare

fac parte din categoria Inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari 5i completiri prin Legea nr.111/2016, cu medificarile §i completarile ulterioare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
cd autoritatea publica tutelara, comisia de selectie §i nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmérii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidaturi in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea TRANSPORT URBAN RESITA

S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura

o



FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea - , Str. - , T, , bl.
, SC. , ap. , Judetul , posesor al/a C.1., seria
, Ir. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/i pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

- nu mi aflu in situatia de conflict de interese, aga cum aceasta este definitd de legislatia in vigoare
din Roménia.

- nu md aflu in situatia de incompatibilitate, aga cum aceasta este definitd de legislaia in vigoare
din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu gi inteleg
c3 autoritatea publica tutelard, comisia de selectie §i nominalizare, precum si orice alte persoane In drept
s supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaragie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA

S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura

|



FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a - , domiciliat/a in
localitatea , Str. - , Ir. , bl.
, SC. , ap. , Judetul , posesor al/a CI., seria

, nr. . eliberat/d de , la data de

, telefon mobil , e-mail: R

in calitate de candidat/a pentru postul d¢ Membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru fn Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor previizute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

nu mi incadrez la niciuna dintre situatiile previzute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile §i completirile ulterioare, respectiv:

Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

- Nu am ficut parte din echipe de audit §i nu am auditat situatiile financiare ale Intreprinderii
publice in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

- Nu sunt incapabil/i si nu am fost condamnat/ pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spélarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative;

- Nu mi aflu in niciuna din sitvatiile si interdictiile prevdzute in Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioares

- Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
care se regisesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i infeleg
¢4 autoritatea publici tutelard, comisia de selecti¢ si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul de Membru ir Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA

S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura

el



FORMULAR 5
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.30 ALIN.(9) DIN 0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

Subsemnatul/a - , domiciliat/a  in
localitatea - . Sir. , Ir. , bl.
, 8C. , ap. , Judetul , posesor al/a C.I, seria

, Ir. , eliberat/a de - , la data de

, telefon mobil , e-mail; ,

in calitate de candidat/3 pentru postul d¢e Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Censiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, ca:

in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la Art.30 alin.(9) din OUG nr.109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri ¢i completdri prin Legea
nr,111/2016, cu modificarile si completiirite ulterioare, respectiv mi-am indeplinit indicatorii de
performant3 stabiliti prin contractele de mandat 5i nu am fost revocat din functia de administrator.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i infeleg
ci autoritatea publici tutelard, comisia de selectie §i nominalizare, precum §i orice alte persoane in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarut de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semnadtura

Ll



FORMULAR 6
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a , domiciliat/a  in
localitatea , SIr. S - , r. , bl.
, $C. , ap. , judetul , posesor alfa C.L, seria

, Mr, ~, ecliberat/a de S , la data de

, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/d pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. §i a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ci:

nu mi aflu in situatia previzuti la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011, conform ciruia ,,Membrii
consiliului de administrafic nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administrajie ale
intreprinderilor publice, respectiv:

D Nu detin niciu mandat

D Detin 1 mandat

[[] Detin 2 mandate

de administrator/membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al ciror sediu se afl pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu st inteleg
ci autoritatea publici tutelars, comisia de selectie si nominalizare, precum §i orice alte persoane in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea TRANSPORT URBAN RESITA

S DROL L]

Daia,

Nume, prenume

Semndtura




FORMULAR 7

DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITATI DE POLITIE POLITICA
Subsemnatul/a - , domiciliat’d in
localitatea - , Str. , hr. , bl.
s SC. , ap. . judetul , posesor al/a C.1., seria
I , eliberat/d de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/i pentry postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor previazute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

] am desfisurat D nu am desfisurat
activitiiti de politie politicsi, aga cum este definti prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
c autoritatea publici tutelara, comisia de selectie §i nominalizare, precum i orice alte persoane in drept
s supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fimdu-mi necesard la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 8§
DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA TOATE COPIILE DUPA DOCUMENTELE DEPUSE iN
DOSARUL DE CANDIDATURA DIN LISTA DOCUMENTELOR PREVAZUTE LA
PUNCTUL 6 SUNT CONFORME CU ORIGINALUL

Subsemnatul/a - , domiciliat¥a 1in
localitatea , Sir, . , Ir. , bl
- , SC. , ap. , judeful , posesor al/a C.I., seria

, ht, ~, eliberat/a de _ - , la data de
~, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/i pentru postul de¢ Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru fn Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor previizute de articelul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

toate documentele previizute la punctul 6 din lista detaliati a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii de citre persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie, depuse in dosarul de candidaturi, sunt conforme cu originajul.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu $i injeleg
¢ autoritatea publici tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sii supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesara la dosarul de candidaturi in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA
S.R.L.

Duata,

Nume, prenume

Semndtura




) FORMULAR 9
DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA

Subsemnatul/a N , domiciliat/d  in
localitatea , ST, , Ir. , bl.
N , SC. , ap. , judetut , posesor al/a C.I, seria
, nr. ~, eliberat/da de , la data de

, telefon mobil , e-mail: S

in calitate de candidat/a pentru postul d¢ Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administragie la
Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul In declaratii, ci:

D Nu detin statutul de de membru al unei formatiuni politice §i nu sunt expus din punct de vedere
politic;

D Detin statutul de membru al unei formatiuni politice;

Dacd bifafi cd detineti statutul de membru al unei formatiuni politice, va rugam sa specificafi functia
ocupatd in ultimii 3 ani:
[C] Membru de partid [] Membru al biroului permanent [] Alta functie de conducere

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i infeleg
¢4 autoritatea publica tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, fn scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesari la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul d¢ Membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN RESITA

S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndtura

0



FORMULAR 10
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatui/a N , domiciliattdi in
focalitatea - , Str. , r. , bl
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a CL, seria
, hr. ~, cliberat/d de , la data de

, telefon mobil e-mail:

in calitate de candldatfa pentru postul d¢ Membru in COl’ISllllll de Administratie la Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., declar ci, am luat la cunostinti cd datele cuprinse in acest
formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date §i de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ci toate datele mele transmise citre autoritatea publica tutelari si/sau citre
comisia de selectie si nominalizare, sub forma fizici si/sau electronicd vor fi prelucrate §i stocate in
format fizic si digital, respectind prevederile legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/3 ci toate datele astfel prelucrate vor fi transmise citre Societatea
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., catre Great People Inside si citre expertul independent
selectat Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L., respectiv citre AMEPIP, strict in scopul
procedurii de selectie a candidatilor, respectind prevederile legale in vigoare.

Mentionez ci am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pistrarea datelor personale
atét timp cét este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii
datelor §i nominalizirii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitifilor mentionate.

Declar prin prezenta, ¢i am fost informat/a privind Drepturile mele in legiturd cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prelucrdrii datelor cu caracter personal;
dreptul de a m3 opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum §i
dreptul de a depune o plangere in fata autorititii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastrd cu caracter personal, ne puteti

contacta la adresa de e-mail: centrul@primariaresita.ro

AR NN N

Acord candidat
D SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau

verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

Data,

Nume, prenume

Semndtura




Anexa 10 la Plan de selectie — componenta integralad

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI iN LISTA SCURTA

fn cazul candidaturilor din lista scurti, se vor verifica urmitoarele elemente:

a) Raportul final (notele acordate, analizd comparativi etc.);

b} Dosarele de candidatura sa fie complete (s& contind toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

¢) Declaratii de intentie (se verifici existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptiri);

d) Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

e) Matrice individuali (pentru fiecare candidat)

f) altele: dupia caz.




Anexa 11 la Plan de selectie — componenta integrald
PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizati in vederea selectiei §i numirii Membrilor in
Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
din data de

1. Data si ora desfasurarii evaludrii finale: ... incepand cu ora ......ccevens
2. Locul desfasuririi interviului:

.....................................................................................................................

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de

interviu:

1.Competente specifice sectorului de activitate al maxim 10 puncte ponderate

intreprinderii publice

2.Competente profesionale de importanti strategica maxim 15 puncte ponderate

3.Competente de guvernantd corporativd maxim 10 puncte ponderate

4.Competente sociale si personale maxim 15 puncte ponderate

5.Experienti pe plan local si international maxim 5 puncte ponderate

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici | maxim 5 puncte ponderate

sau alte categorii de personal

7. Trisaturi (pozitiile 7-11 din matrice) maxim 15 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 75 puncte ponderate |

Restul punctajelor se acordd pe baza documentelor depuse, astfel:
1.Aliniere cu scrisoarea de asteptan (pozitia 12 din matrice) maxim 5 puncte ponderate

2.Conditii prescriptive si proscriptive (pozitiile 14-17 din maxim 20 puncte ponderate
matrice)

TOTAL | Maxim 25 puncte ponderate

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cetintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integranta din
profilul consiliului, postaté pe site-ul autoritatii publice tutelare si pe pagina de internet a societafii.

Promovarea interviului

Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:

Prin e-mail catre candidati

Modalitatea de comunicare citre candidati a rezultatelor obfinute la evaluarea finala:
Prin e-mail catre candidati

Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

Dupi comunicarea rezultatelor, Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut la Comisia de solutionare a
contestatiilor, care este obligatd si solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare.
Hotérérea comisiei de solutionare a contestatiilor poate fi contestata in termen de 15 zile de la
comunicare la instanta de contencios administrativ competenti.

o

S T

Noti; Clasamentul candidatilor se realizeazi in urma interviului, organizat de citre comisia de selectie

i nominalizare, pe baza planului de interviu.

!



Anpexa 12 la Plan de selectie — componenta integrald_
MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreazi si se depune doar de citre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptdri publicatd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare
Municipiul Resita (https://www.primariaresita.ro), pe pagina de internet a Societitii TRANSPORT
URBAN RESITA S.R.L. (htips://www.turesita.ro/) gi/sau pagina de internet a AMEPIP
(https://amepip.gov.ro/apt-local-central/) si toate informatiile publice disponibile despre contextul
actual al companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie si respecte prevederile Anexeinr.1¢ la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

(extras din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023)

LArt. 22. — (2) Candidatii selectafi in lista scurtd sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd §i au obligatia sd depund declarafia de intentie in termen de
15 cile de la data informdrii.

(3) Comisia de segectie si nominalizare analizeazd declaratia de intenfie 5i integreazd rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de
profilul consiliului.”

II. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nor. 1c la H.G. nr.
639/2023)

LArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declarafia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionald acumulatd pdnd la
momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la solufionarea provocdrilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd §i rdspunde la cerinfele formulate in
scrisoarea de agteptdri.

Art. 3. — Declarafia de intentie prezinti perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozifiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, 5i cuprinde in mod
obligatoriu urmdtoarele elemente;

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptirile actionarilor,

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

¢) legdtura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform scrisorii
de agteptiri.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sa contind si urmdtoarele elemente, dar fdrd a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptiri, precum si exemple de indicatori de performanid financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, adifional indicatorilor financiari obligatorii prevdzufi de art. 47 alin. (2)
din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdngeri, viscuri §i limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.”
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CONTRACT DE MANDAT - PROIECT

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de membru in Consiliul de
Administratie / Administrator in cadrul Secietiitii TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

Incheiat astizi

Avind in vedere dispozitiile:

- Art. 2 pet. 21 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificir §i completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotirdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societdtile, republicata, cu modificarile §i completérile ulterioare;

- Art. 1913 si urmitoarele, respectiv Art. 2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul
Civil, republicat si actualizat, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr. ......../.............. privind desemnarea
membrilor Consiliului de Admmnstra;:le adoptatid in condu:ule Legu nr.31/1990, privind
societatile, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
Societatii,

- Actul Constitutiv al Societitii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor i nu se giseasci intr-un raport juridic de muncd cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept  civil, corespunzitor exercitirii functiei de membru al Consiliului de
Administratte/ Administrator;

Art. 1 Pirtile contractului

1.1. Societatea TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L., persoand juridici roménd, cu sedwl in
Municipiul Resita, Str. Bulevardul Republicii, nr.29, Judet Caray Severin, Rominia,
inmatriculat 1a Registrul Comerfului sub nr. J28/206/1998, C.U.I 36871978, reprezentatd ptin

AOMIUYGOANINA oo eereresseressensserssesessenssessesseeeesenneey U€S€MNAt/a prin Hotardrea Adundrii
Generale a Actionarilor nr. .............7............ denumitd in continuare Mandant
Si
1.2. Domnul/doamna , cetitean romAn/striin, niscut/a la data de
1 1 WO UOUOROPIORt Jude domiciliat/A M ........oovvvvrriccennne , Str
. OT e , bl ey 8C. , 6l e s AP e , jud.
............................ , posesor/posesoare al CUBLPasaport, Seria ..., Il cooerveeeieeinnrccener; liberat
de .o , la data de ..o , CNP e eesessenene, GENUMIL/A in

continuare Mandatar / Administrator

Urmare a acordului de vointi intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza:
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Art. 2 Durata mandatului

2.1. Prezentul contract de mandat se incheie pentru o duratd de maxim 4 ani, incepénd cu data de

oooooooooooooooooooooo

2.2, Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singura data, prin act adifional, pentru aceeasi
duratd, potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. {14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completéiri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile i completérile ulterioare.

Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Administratorul participd la administrarea societatii i este insrcinat s& adopte toate misurile si s3
faci toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii,
cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afari de restrictiile aritate in actul constitutiv.

3.2. Administratorul isi exercitd mandatul cu lojalitate, in interesul societiitii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator. '

3.3. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societatii, cele
ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de  aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificirile §i completdrile ulterioare, precum si alte acte normative previzute in legislatia
aplicabila intreprinderii publice, §i aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4.In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul, va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor gi indicatorilor de
performanti (Anexa nr.1) stabiliti prin prezentul contract de mandat, impreund cu ceilalti membri
ai Consiliului de Administratie.

Art. 4 Drepturile gi obligatiile Administratorului

4.1. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are urmitoarele drepturi:

a) si primeascd o remunerafie constand intr-o indemnizatie fixd lunara brutd; in cazul in care
administratorul indeplineste si functia de director al societitii, in baza dispozitiilor Art. 38
alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificiri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completirile
ulterioare, remunerafia acordati acestuia pentru funcia de director este unica forma de
remuneratie a acestuia;

b) saii fie rambursate urmitoarele cheltuieli necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatulua:

- cheltuieli legate de cazare, diurn, transport i a altor cheltuieli, pentru deplasirile in interesul
exercitarii mandatului in tard si striinitate, in limitele stabilite prin bugetele anuale;

- cheltuieli legate de formarea profesionald pentru obtinerea/perfectionarea de competente
necesare indeplinirii mandatului;

- alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii §i reglementirilor interne ale
intreprinderii publice;

¢} si beneficieze de asigurarea de rispundere civild profesionald privind activitatea sa in cadrul
Consilinlui de Administratie al societatii, prima de asigurare fiind achitatd de societate pentru
fiecare administrator nominal;

d) si beneficieze de asistenfd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor lvate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati determinata,

e) si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;
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f) s& beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocérii fird justi cauzd, cu excepfia
situatiilor previizute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3%} din Ordonanta de urgent3 a Guvernului
nr. 109/2011 gi art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice;

4.2. In exercitarea calititii de administrator, mandatarul are si urmatoarele drepturi:

a) sabeneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT §i de comunicare
din dotarea societitii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, postd, curierat
si altele, ale cdror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

b) sa fie informat in ceea ce priveste activitatea societdfii, a prevederilor bugetului de venituri i
cheltuieli consolidat al societatii, avind acces la documentele privind operatiunile economice si
comerciale ale societafii;

¢) si beneficieze de descircarea de gestiune, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate §i a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazi cd in urma verificérii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, aménarea sau refuzul descarcdrii de
gestiune;

d) si beneficieze de apararea reputatiei profesionale de cétre societate, in cazul in care reputafia
profesionali are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al apdrdrii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridicd urmeazi si fie suportate integral de citre societate. Administratorul va avea libertatea
de a-si alege apiritorul care si-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistentd
$i reprezentare juridica este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale §i va opera atét in
fazele premergatoare unui litigiu, cét si in cele ulterioare.

€) Limitele drepturilor mentionate antetior:

- orice litigiu initiat impotriva administratorului in pericada de exercitare a mandatului pe toatd
perioada pani la finalizarea litigiului printr-o hotarire judecitoreasca definitiva gi irevocabila;

- orice litigiu initiat Impotriva administratorului in perioada de maxim trei ani de la data
incetdrii contractlui si care are legdtura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele
mandatului acordat de societate in perioada de exercitare a mandatului de administrator, pand
la finalizarea litigiului printr-o hotirdre judecatoreasci definitiva i irevocabild;

- cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

- in cazul in care administratorul cstiga litigiul este obligat sa solicite obligarea partii adverse
la plata cheltuielilor cu asistenta juridicd §i sd restitvie societitii in termen de 30 zile
calendaristice de la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra pértii
adverse;

- intreprinderea publici poate in orice moment s3 pretindd documente justificative ale
cheltuielilor efectuate si si sugereze administratorului modalititi de apdrare a intereselor
proprii astfel incat sa se evite pierderea litigiului,

- in cazul in care, din obiectul cererii rezulti ca existd posibilitatea unor interese contrare intre
administrator §i societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv
al Adunirii Generale a Acjionarilor care urmeazi sa aprecieze cu privire la acest aspect.

- interesele contrare trebuie sa existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legitura
directa intre ele;

4.3. In exercitarea calititii de administrator, mandatarul are urmdtoarele obligaii:

a) sa elaboreze §i si prezinte Adundrii Generale a Actionarilor societétii, spre aprobare, impreuna
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de administrare a Planului de
Administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
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b)
)
d)
€)

f)

g
h)

i)
k)
D

P

Q)

y
s)

sd negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Adunarea Generald a Actionarilor, in termenul
previzut de art, 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

si indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contractul
de mandat;

sd contribuie la elaborarea proiecfului bugetulut intreprinderii publice si a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmétor;

sd se pregateascd §i sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum i
la unul sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul consiliului;

sii se pregiteasca gi si participe la Adunirile Generale ale Actionarilor;

sa reprezinte societatea, dacd aceasta facultate 1 s-a acordat in mod expres;

sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor i alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice i stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum i, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

si formuleze propuneri si 53 stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;

si participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuncratiei acestora;

si aprobe recrutarea §i revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cite ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

si participe la cel putin un program de formare profesionali continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum §i in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publica;

sd verifice functionarea sistemului de control intern manageriat;

si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

sd declare, conform legislatiei in vigoare si coduluni de etica, a oriciror conflicte de interese
existente §i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a
se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consilinlui/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153" si 153'7 din Legea nr. 31/1990,
privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

si-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al ntreprinderii publice si 3 nu-gi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

si respecte dispozitiile legale §i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publicd;

si indeplineasca alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

4.4, Administratorul este, de asemenea, obligat:

a)
b)
)
9
)

f)

g
h)

si aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, s stabileasca directiile principale de
activitate §i dezvoltare;

si stabileascd politicile contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i sd aprobe
planificarea financiaré;

sa supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea §i gestionarea riscurilor;

sa indeplineasci obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea gi, dupa caz,
revocarea directorilor intreprindeni publice;

s4 supravegheze activitatea si s4 monitorizeze performanta conducerii executive;

sd stabileasc si s aprobe remuneratia directorilor;

$a sc asigurare ci intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;

si elaboreze §i sd transmiti rapoartele previzute de lege;
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i) s3 accepte expres mandatul incredingat;

j) sdnu fie legat de intreprinderea publici printr-un contract individual de munca;

k) si adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

1) sa pistreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;

m) si promoveze studii §i si propund autorititilor competente preturile §i tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

n) sa stabileasci sistemul contabil si de control financiar i sa aprobe situatiile financiare;

0) sa aprobe scoaterea din evidenta contabild §i trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot fi
recuperate;

p) s aprobe structura organizatorici a intreprinderii publice;

q) si aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicatd la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Munci);

r) si nu exercite concomitent un numair mai mare de mandate de administrator si/sau membru al
Consiliului de Supraveghere in societiti pe actiuni cu sediul in Roménia, decét cel prevazut de
lege;

s} in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Mandatarului ii revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

t) si respecte orice altd interdictie, restrictie, limitare impusd de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprindeni publice;

u) sa organizeze Adunirile Generale ale Actionarilor §i sd implementeze hotararile acestora;

v) sa introducd cererea pentru deschiderea procedurii insolventei intreprinderii publice, potrivit
legii;

w) si aprobe Regulamentul de Organizare §i Functionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia);

x) si stabilesacd si si mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul gi bunurile
intreprinderii publice;

y) si aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului acesteia;

z) si prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, rapertul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

aa) 53 delege conducerea Societitii unuia sau mai muitor directori numind-ul pe unul dintre ei
Director General;

bb) s& propund Adunirii Generale a Actionarilor majorarea capitalului social atunci cind aceasti
masurl este necesari pentru desfagurarea activitaii, precum si infiintarea sau desfiintarea de sedii
secundare;

cc) s exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor;

dd) sa studieze si s3 cunoascd prevederile Actului Constitutiv al societatii, cu toate modificirile si
completarile ulterioare, i prevederile din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile §i completirile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare §i Contractul de delegare, precum i alte acte normative previzute in legislatia
aplicabila societitii, §i aplicabile partilor din prezentul contract de mandat;

ee) inainte de fiecare sedint3 a Consiliului de Administratie, sa se informeze exact asupra problemelor
ce vor fi discutate, 53 studieze documentele si sd-si procure informatiile necesare ludrii unor
decizii oportune si necesare.

ff} Procesele verbale ce se intocmesc pe masura desfAguririi fiecdrei sedinte ale Consiliului de
Administratie, se semneaza de citre Pregedintele Consiliului/Presedintele de gedinti si cel pufin
unul dintre administratori, de indati ce sedinta se va fi incheiat §i procesul verbal se va fi redactat.

gg) si participe la toate sedintele Consiliului de Administratie (cu exceptia imposibilitatii de forta
majori), si-si expuni pérerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi i
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sd voteze ,,pentru” sau ,impotriva” ludrii unei anumite masuri, in raport cu imprejurarea in care
masura este sau nu legald gi/sau statutard, necesara §i/sau oportund, sau dacl este conformi sau
neconformai cu interesele Societétii pe care o administreaza si cu interesele actionarilor, §i 53 ceard
si se consemneze in procesul verbal al sedintei pozitia sa, pe care sa o confinme prin semmarea
procesului verbal, de indati ce se incheie sedinga.

hh)sa decida, ca mandatar cu reprezentare al intreprinderii publice, pe baza analizei rapoartelor si
referatelor conducerii executive, cele mai potrivite si eficiente masuri pentru realizarea obiectului
de activitate al intreprinderii publice, in conditii de eficient? sporiti si indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanta;

ii) s isi foloseascd toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de
citre intreprinderea publicd, in vederea ludrii unor decizii care s@ conducd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

i) Administratorul care face parte din Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de
Gestiune a Riscurilor si/sau Comitetul de audit, exercita atributiile prevazute in Actul Constitutiv
al Societatii 51 in legislatia specifica in vigoare;

kk) Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate nicio informatie de natura confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societatii.
in acest sens, Administratorul se obligd si respecte regulile de confidentialitate previzute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat;

1) Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni stabilita
in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat — fie direct sau indirect, in folos personal sau in
folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de
participarea Administratorului la un proces;

mm) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenti prevazute in
Anexa nt.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1. intreprinderea publica are urmitoarele drepturi:

a) sa solicite informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) sé negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

¢) si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexd la contractul
de mandat;

d) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele interese cauzate
intreprinderii publice prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are §i urmdtoarele drepturi:
a) de a lua toate misurile pentru a actiona in justitie rispunderea si solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societitii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;
b) dea cere Administratorului s3-gi exercite mandatul in interesul exclusiv al intreprinderii publice
si s dea socoteald pentru modul in care 1l exercité,

5.3. intreprinderea publici are urmitoarele obligatii:

a) si plateasci toate remuneratiile prevazute in prezentul contract de mandat;

b) s pliteasca primele de asigurare privind asigurarea de rispundere civila profesionala;

¢) si pliteasch orice alte avantaje previizute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor;

d) si puni la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile §i in general, toate mijloacele
materiale §i umane necesare ludrii unor decizii in Consiliul de Administratie, care sa conduca,
in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor Administratorului, s suporte cheltuielile
efectuate In conditiile prezentulut contract;




) sa retind ,la sursi” impozitul pe venit §i alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Administratorului, si le va varsa, la destinatiile, termenele si modalititile previzute de lege;

f) si pund la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoagterea §i analizarea problemelor ce vor fi
dezbitute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programati pentru tinerea
sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta duratd poate fi redusa la 24 de
ore;

g) si nu revoce nici un administrator fird justd cauzd, inainte de expirarea duratel mandatylui
incredintat potrivit acestui contract;

h) sd descarce de gestiune pe administratori, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate i a raportului administratorilor) precum s§i la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazi cd in urma verificdrii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amianarea sau refuzul descirclrii de
gestiune;

Art, 6 Raspunderea partilor

6.1. Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
pirtile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2, Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datoriti neindeplinirii $i/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, rispunde fati de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de mandat.

6.3. Administratorul rispunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotarérilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor $i a
prevederilor Actului Constituiv §i va suporta, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliulut de
Administratie, toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de naturd comerciala,
economicd, fiscald sau de orice alta naturd, genmerate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intentie sau din neglijent3, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Administratoru} nu incale3 obligatia de prudenti si de diligentd si nu va rispunde in cazul in care,
inh momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit si considere ¢
actioneazi In interesul intreprinderii publice i pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Intreprinderea publica rispunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art. 5.3 din prezentul
contract de mandat.

Art. 7 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1.Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii Generale a Actionarilor;
7.2. In acest sens, Consiliul de Administratie are, In principal, urmétoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificarii financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente §i eficiente de control, care sd permita
evaluarea §i gestionarea riscurilor;
d) findeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea i, dupé caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activitafii gi monitorizarea performantei conducenii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;
g) asigurarea ci intreprinderea publici Isi indeplinegtem obligatiile legale i contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.
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Art. 8 Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului

8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:

a)
b)

prin acordul pirtilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond i formd previzute de lege la incheierea acestuia;
ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevedetile contractuale in vigoare;

8.2. Prezentul contract de mandat inceteaza prin:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g

h)

expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in condifiile legii;
demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;

decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;

neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanti inscrigi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurents,

incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard gi/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obloigatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publici,

in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de

drept.

8.3. Prezentul contract de mandat inceteazi si in urmitoarele situatii care sunt considerate a constitui
cavze de Incetare cu just motiv:

a)

b)

¢)
d)

e)
f)

g)

Administratorul este revocat de citre Adunarea Generald a Actionarilor, pofrivit Art.33 din
0.U.G. nt.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;
Administratorului fi este interzis prin lege si fie sau sa continue si fie administrator al unei
societati roménesti de tipul si cu caracteristicile intreprinderii publice;

Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romaénia sau in alta parte;
Administratorul suferd de o boalil psihici severd, ceea ce il face incapabil sa indeplineasca
sarcinile cerute de pozitia sa;

Administratorul este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutivi de gase (6) luni;
Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce intreprinderii publice
o proastd reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat;

Administratorul incalci in mod repetat orice prevedere importanti din acest contract.

8.4. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de O.U.G.

nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completdri prin Legea nor.111/2016, cu modificirile §i completarile ulterioare, precum s§i cu
respectarea prevederilor HG nr.639/2023 cu Anexele-parte integranta.

Art. 9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de perfomanti, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1. Obiectivele i indicatorii-cheie de performanti, avizati d¢ AMEPIP, sunt mentionati in Anexa nr.1
la prezentul contract de mandat.
9.2, Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a)

b)

Ponderile indicatorilor prevazuti in Anexa nr.1 se revizuiesc anual prin negociere intre pirtile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice i ale sectorului economic in care aceasta
isi desfisoard activitatea.

Tnitiativa revizuitii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine att consiliului, cit §i autoritdtii publice tutelare.




¢} Consiliul transmite recomandsdrile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performant,
folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat,
prin auteritatea publicé tutelard, si celorlalti actionari, daca este cazul.

d) In cazul initierii de ciitre autoritatea publica tutelard a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti, aceasta transmite propunerile sale
citre consiliu §i, dupé caz, celorlalti actionari.

) In cazul in care se constati ci recomandirile pentru revizuire au impact asupra eficacitatii i
eficientei intreprinderii, se initiazi procedura convocarii adunarii generale a actionarilor in cazul
societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea general a actionarilor se vor concretiza intr-un act
aditional la contractul de mandat.

g) In procedura de negociere, dispozitiile Art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 se aplicd in mod
corespunzator.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanta pot fi modificate, dupa
caz, in urmitoarele situaii:

a) conjuncturi favorabile de piat3;

b) forta majora;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publica tutelari la momentul incheierii contractelor de mandat:

d) alte cauze neimputabile administratorilor §i care nu afecteazi realizarea obiectivelor i a tintelor
stabilite pentru intregul mandat.

9 4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzuti pentru aprobarea lor initiala.
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in tabloul de bord,

Art. 10 Criterii de integritate §i etici

10.1. Administratoml trebuie sa respecte:

161/2003, actualizatd, privind unele misuri pentru asigurarea transparentei in exercnarea
demnitatilor publice, a functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea
coruptiei;

b) dispozitiile previzute de Codul de etic al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integntate
previzute in acest cod,

c) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153'% 5i 153" din Legea nr. 31/1990,
privind societatile, republicat3, cu modificarile §i completirile ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenti previzute in Anexa nr. 3 la prezentul contract de mandat.

10.2. Administratorul trebuie sé respecte:

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiari gi/sau comerciala calificata ca
fiind confidentiali sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de Intreprinderea publicd;

b) obligatiile de conﬁden!:ialitate prevazute in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteazi de drept in cazul trimiterii in judecatd pentru sdvargirea uneia dintre
infractiunile prevazute la Art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind societéatile, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patnmomulul prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii
banilor si finantdrii terorismului, precum st pentru modificarea §i completarea unor acte normative,
cu modificarile i completarile ulterioare.

Art. 11 Remuneratia administratorului

11.1. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de ..o lei, stabilita prin Hotérarea
Adunirii Generale a Actionarilor nr. ................/ec s

11.2 Remuneratia membrilor neexecutm ai conmhulm de admlmstratle este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimeie 12
luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului
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principal de activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificaftei activitdfilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remunerajiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generali a actionarilor, luind in considerare criteriile de referinti din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

11.3. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fix3 lunara gi o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd lunara nu poate depési de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a cigtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasé, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Componenta fix3 lunar3 a membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depdsi de 3 on,
dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a cigtigului salarial mediu brut lunar
pentry activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fati de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fat3 de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreazi pierdert contabile curente.
Componenta variabild nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfiguratdi conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate si va avea la bazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, negociati §i aprobati de
autoritatea publici tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al
ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, i se acorda numai dacé sunt indeplinite
cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de fumizori si fatd de al{i creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate picrderi contabile anterioare §i nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinaté ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;
cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.4. In cazul in care administratorul indeplineste si functia de director al societatii, in baza dispozitiilor
Art. 38 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobat3 cu modificiri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile gi completirile
ulterioare, remuneratia acordati acestuia pentru functia de director este unica forma de remuneratie
a acestuia.

11.5. Adunarea generali a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al consiliului de administratie, ci aceasta este justificati in raport cu indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinte, obiectivele gi criteriile de
performanti stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din
cauza unor imprejuriri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avut in vedere
de citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita sa ceara
adaptarea rezonabila si echitabili a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderca publicd este indreptifiti si sesizeze instanfa potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificérile §i
completirile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;
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12.3. In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia s3 restitute sumele primite necuvenit, in caz contrar Intreprinderea
publica fiind obligata s& introducd actiunea de restituire.

Art, 13 Clauze de confidentialitate, in timpul si dup3d exercitarea mandatului
13.1. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealalti parte in executarea prezentului contract de mandat.
13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente derularii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza in niciun alt scop decit cel legat de executarea contractului de mandat, obligatie adusa
la cunogtinta acestora din urma de citre partea semnatard a prezentului contract de mandat.
13.3. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialititii, dezvaluirea de informatii in vnul din
urmitoarele cazuri:
a}  dacd informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalt? parte;
b)  daci dezviluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;
¢}  daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;
d) daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.
13.4. Administratorul nu are dreptul s& ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflatii in concurenti directd cu intreprinderea publici la care a exercitat mandatul,
pentru o pericadd egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.
13.5. Administratorul se obligi si pastreze confidentialitatea informafiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioadi egalid cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Evaluarea propriei performante a consiliului din care face parte administratorul:
a) se realizeazi anual, in scopul aprecierii performantelor ob{inute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv i a criteriilor de performanid la obiectivele stabilite;
b) perioada evaluati esie 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecirui an;
¢) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmétor perioadei evaluate, pentru tofi
administratorul care a desfagurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru
care se realizeazi evaluarea.
d) evaluarea anuala se realizeazi si pentru administratorul provizoriu,
e) Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.
14.2. Evaluarea activititii administratorului se realizeazi anual de citre adunarea generald a actionarilor,
cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazi atit executia contractului
de mandat, cit §i a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale administratorului se
transmit citre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunirii generale a actionarilor care a
aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri
viitoare de refnnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.
14.3.Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti se realizeazi conform
prevederilor legale.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului

potrivit legii, precum si Ia alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1. Administratorul poate fi numit, prin Decizie a Consiliului de Administratie, in cel pufin unul
dintre comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului potrivit legii, precum si la alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorul este obligat s3 participe la sedintele comitetelor consultative si trebuie sd-i
exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecirui comitet consultativ din care face parte,

Art. 16 Clauze privind independenta administratorului

16.1. Potrivit dispozitiilor art.1382 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile §i completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea
in vedere urmatoargle criterii:




a) s nu fie director al societitii sau al unei societafi controlate de céitre aceasta si sd nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sanu fi fost salariat al societafii sau al unei societifi controlate de catre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) si nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau s3 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualulwi auditor
financiar al societitii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) sinu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibi relatii de familie cu o persoana aflat3 in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

16.2, Potrivit dispozitiilor Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificari §i completini prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completarile ulterioare, majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formati din administratori neexecutivi i independenti, in intelesul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritagii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 17 Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1. In activitatea sa, pe durata mandatului, administratorul poate beneficieze de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de muncé pe durata determinata.

Art. 18 Forta majori
18.1. Pirtile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majord, astfel definitd prin prezentul Contract

de Mandat.

18.2.1n caz de forta majori, pértile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale
ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze,

18.3.Pirtile se obligd, de asemenea, si se ingtiineze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, in general, si se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturi si conducd la dificultdti in realizarea
obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 19 Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Pirtile contractante recunosc ci ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

19.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.

19.3. Orice litigiu ivit intre pirti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solugionat pe cale amiabild,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art. 20 Alte clauze
20.1.Pe toati perioada mandatului, Administratorul beneficiazi de asigurare de rdspundere
profesionals, ale cdrei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
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plitite de catre intreprinderea publicd. Suma maximé asiguratd este stabilitd pentru intregul
consiliu si este in cuantum de ................. lei.

20.2. Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea societatii,
transportul, diurna gi formare profesionald, in limitele previzute in Contractul Colectiv de Munci
si/sau Regulamentul Intern al intreprinderii publice,.

20.3. Clauzele de neconcurenti sunt stipulate in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 21 Dispozitii finale

21.1. Anexele 1-3 fac parte integrantd din prezentul contract de mandat.

21.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat §i interpretat in conformitate cu prevedenle legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract se
completeazd cu prevederile Codului Civil Roméan, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.
Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

21.3. Prin semnarea prezentului contract, se considerd ci administratorul a acceptat in mod expres
mandatul acordat si se angajeazi s respecte toate reglementirile interne privind organizarea si
functionarea societatii precum si Contractul Colectiv de Munci incheiat cu salariatii societatii.

21.4. Acest Contract de Mandat / Administrare reprezinti intreaga intelegere dintre Pérti 51 inldtura orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

21.5. Dacii anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere jundic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentulvi Contract nu va fi afectata. fn asemenea situatii,
pirtile convin sa renegocieze cu buni-credinti orice clauzi devenitd ineficienta din punct de vedere
juridic, adiugand clauza astfe] renegociaté prevederilor prezentului Contract.

21.6. Toate modificirile pe care pirtile si le adreseazi reciproc in baza prezentulmi Contract se
efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concrets,
pértile vor opta cu buni-creding3 §i in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intai a prezentului articol, astfel incat notificarea si &si atinga
scopul si si contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

21.7. Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insist in mod expres pentru
a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamn3 ci acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau ¢ a renunat la dreptul de a impune aceste prevederi.

21.8. Pirtile vor adapta contractul corespunzitor reglementirilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care i sunt aplicabile.

Drept pentru care am incheiat astazi _Lla ~, in 3 (trei) exemplare originale, 1(un})
exemplar pentru Administrator, 1(un) exemplar pentru Societate §i 1(un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile declardnd totodata ci au primit fiecare,
cu ocazia semndrii prezentului Contract, cite un exemplar.

Pirtile contractante convin ca acest contract s3 fie depus prin grija Societatii la Oficiul Registrului
Comertului de pe lang Tribunalul ........................., spre a fi inregistrat §i spre a fi facut opozabil tertilor.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.




INDICATORII DE PERFORMANTA - PROPUNERE

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Anexa l

Valori
Nr. I q o
. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere nt 1))
Crt e/ termen
anual
Rata .
1 !’oliﬂca de cheltielilor de % Rata cheltuielilor de capital = AL Ll 10% 20,01
mvestiﬂi . Total active
capital S
g geiaes Rata lichidititii curente
2 | Finantarea cRIT::nltl: hiditaii nr _ Active curente (circulante) 18% =1
| _ Datorii curente -
Vi Vieaa doTotefea aetvelr
3 | Operatiuni rotatie a nr = L L . 10% 21,76
activelor Total active (T0) + Total active (T1)
2
. Marja de profit , Profit net
4 | Rentabilitate % Marfa de tnet = % 20,17
e net ’ f profitne Cifra de afaceri neta 10%
Politica de Rata de plati a . . _ Dividende platite .
5 dividende dividendelor Yo Rata de plati a dividendelor = Profit net 10% 250
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. ’ orientatly
Cri Categorie Indicator UM Formula de caleul Pondere e
annal
¢ | Indicatoride | Consumde |\ Consum de energie 10% | -1.30%
mediu energie
Indicatori Scorul ~ total numar evaluari de 4 5( 5,
7 | referitor la satisfactiei % Scor clienti, = 7 = Twari 10% > 46,00
clienti clientilor total numir evaluari,_,
Indicatori I:Ilztl:luﬁrulﬁclle Numdir de instruivi in materie de sigurantd_t = Numdrul
§ | referitorla mater;:: Nr. total de instruivi in materie de siguranid care s-au 10% >4
angajati de siguranti realizat f)e parcursul anului )
Indicatori g:zg;aw la N
‘ t tici i int
9 legaegi :e X reuniunile % Rp = 2t numarul par wfpantdor la seflm e 10% - 100
guvernant comitetului de Numar total membri, + Numar sedinte
corporativi
conducere
Indicatori Stabilirea
legati de Politicilor de DA T O "
10 guvernanti gestionare I NU Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
corporativi riscuri | ]

Not: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,.t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publicd
la 31.12 anul de referinti, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.
Valorile orientative din ultima coloani sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Societatea/Mandant
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.
Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.

Administrator/Mandatar




1)

Anexa 2
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitie

Termenul de ,,Informatii Confidenjiale" inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Societdtii care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie si reglementarilor interne ale Societdfii.

Firi a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

<)

d)

g)

h)
1)

»
k}
D

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdfii, precum si conditiile in baza cirora Societatea
desfagoard activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane,
programe de calculator (inclusiv codul sursd i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclami §i marketing, precum §i de clienti, furnizori gi/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societitii (cu exceptia oricrui algoritm, procedurd sau tehnicd care {ine de domeniul public),
indiferent daci acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fira a se limita la tehnici pentru:

. identificarea posibililor clienti;

. comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

. reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ¢ Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnicd sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedur3 sau tehnic3 din domeniul public),
indiferent dacd asemenea algoritm, proceduri sau tehnic# fac parte dintr- un program de computer
sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt
fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategit;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, insa faré a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informaii care ar putea fi incluse
in mod obignuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire este autorizati conform reglementérilor interne ale Societatii;
informatii care vor fi dezvéluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, §i care ar ajuta un
competitor sau un potenial competitor al Societétii, (,,Concurentul”), pentru a concura cu succes
impotriva Societitii;
otice informatie primiti de Societate de la terte persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existen{d ingtiinteaza Societatea;
orice informatfii derivate din toate cele de mai sus;
otice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu excepfia situagiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanti judecatoreascil sau de o alti autoritate publicd, in conditiile previzute
de lege.




2) Folosirea gi dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoagte ¢d a dobéandit si/san va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum §i ca folosirea, in scopul concurdrii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre Administrator ori de cétre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul acceptd ci, direct sau indirect, In orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetérii acestuia, §i indiferent cind §i din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legétura
cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societdtii, §i nu va dezvilui sau
determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale cétre orice persoani fizica, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasti dezvaluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de ciitre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotirdrea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care

rin lege este abilitatd si primeascd astfel de informatii.
})n plus, Administraiorul se obliga s notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea si poati adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alti solutie
adecvati, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil
entru a garanta asemenea mésuri sau solutii.

g] cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este ceruti in mod legal de autonitatea
publicd in cauzi i va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3) Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ¢ Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseascd doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Administratorul accepti c3, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Administrare
incheiat cu Societatea, sau oricAnd dupa Incetarea acestuia, i indiferent cind si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terfe persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord sctis incheiat intre Societate si
respectiva terti persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin
hotirirea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care

rin lege este abilitatd si primeasci astfel de informafii.

gn plus, Administratorul se obligi si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoregti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea si poati adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o altd solutie
adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dup cum este cerut in mod egal.

4) Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in nici un fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului de Administrare si la data Incetdrii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societitii, in mésura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societitii, in scris, sau in orice formid si mod, cerute In
mod rezonabil de Societate, urmétoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):
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5.1. toti §i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societitii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societitii, ideile §i principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activititii sale in cadrul Societatii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2. toate §1 orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esentiale care stan la baza
acestor strategii §i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o terfa
persoana sau In alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitétii sale in
cadrul Societitii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoana sau 1n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii;

5.4, orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii
sale in cadrul Societitii, in cazul in care sunt idei sau informatii ar putea fi, in mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se
obligi si foloseasci gi sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectind totodati, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire
1a confidentialitatea Informatiilor referitoare 1 terte persoane.

7) Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de Administrare, rimén aplicabile si dupi incetarea prezentului Contract de Administrare si
vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.,

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
TRANSPORT URBAN RESITA S.R.L.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA - MUNICIPIUL RESITA

Telefon: 0255-221.964

Ematl: centru@primariaresita.ro

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Email: ¢csn@primariaresita.ro

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Catdlin BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com

Pentru punerea in acord cu continutul §i formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi produse
si pentru buna desfasurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca modalitati de
comunicare, atit comunicarea in scris — posta electronica, alte servicii electronice (WeTransfer) cét si
verbald - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.
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LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive gi/saun corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Medie / Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli B comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte | Micd/Mediu | Discutarca fiecdrui element gi/sau
ale procedurii de selectie, doar de citre etapd a procedurii de seleciie cu
una dintre pirtile implicate in responsabilul definit prin procedura
procedura de selectie, in condifiile in de selectie.
care aceste aspecte sunt intercorelate, - Respectarea procedurii de selectie.
De rezultat -
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmirirea candidaturilor in timp util
conditiile necesare pentru includerea in gi largirea bazei de candidati prin
procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarca si redefinirea
criteriilor de selectie.

Noti: Orice alt risc identificat pe misura ce procesul de selectie se desfagoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectic va fi discutat §i solutionat intre pirtile implicate in proces.

Ll
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. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA MEMBRILOR iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Documentele ce trebuie depuse péna la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii gi detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidenttale;
e) lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ¢ drepturile actionarilor sunt respectate §i ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intentte;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a fi completate de citre candidafi.
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DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE $1 DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avind in vedere dispozitiile de confidentialitate si de acces previzute in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare §i Anexa 1
din normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi ficute publice:
1. Etapele procedurii selectie
2. Termene de realizare:
- data publicarii anuntului de selectie
- data limita pentru depunerea candidaturilor,
- data limit3 pentru depunerea declaratiilor de intentie,
- perioada in care are loc evaluarea candidaturilor
Conditii de participare
Criterii de selectie
Criterii de evaluare
Maniera de evaluare (de exemplu Plan de interviu, analiza Declaratiilor de intentie, matricea
Consiliului de Administratie, teste psihoaptitudinale)
7. Contactele profesionale pentru fiecare etapi si/sau aspect al procedurii de selectie
- Adresa fizicd pentru depunerea dosarelor de candidaturd si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronica pentru depunerea dosarelor de candidaturi i a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronica pentru comuniciri §i solicitdn de clarificari
8. Raportul final avizat de AMEPIP

N B W

B. Elemente confidentiale:

9. Lista lunga

10. Lista scurtd

11. Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil comisiei de selectie
si nominalizare, comisiei de solufionare a contestatiilor, expertului independent, autoritégii
publice tutelare, AMEPIP, precum si orice alte persoane in drept sa supravegheze bunul mers al
procedurit,

12. Alte elemente din Scrisoarea de agteptiri: a se specifica dupd caz.
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