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1. Prezentarea societatii

Operatorul serviciului public de transport de persoane din Municipiul Resita este Societatea
Transport Urban Resita S.R.L., cu sediul in Resita, Bulevardul Republicii nr. 29, persoand juridica
romand, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J11/657/2016, cod unic de inregistrare
R036871978, avand ca obiect principal de activitate conform codului CAEN 4931,“Transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de cilatori”. Capitalul social subscris, in valoare de 630.000 lei,
este detinut integral de Municipiul Resita, prin Consiliul Local, in calitate de asociat unic.

Societatea Transport Urban Resita are ca activitate principald prestarea serviciului de
transport public de persoane, atit cu autobuze, cét si cu tramvaie. Pe langd aceasta activitate de
baza, societatea desfdsoard si activitati conexe, respectiv lucrari de intretinere §i reparatii ale
mijloacelor de transport, activitati de mentenantd pentru mentinerea in stare optima a vehiculelor,

precum si lucrdri de intretinere a ciilor de rulare utilizate de tramvaie.”
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1.1 Transportul public local de persoane cu tramvaiul

Societatea Transport Urban Resita are in administrare reteaua de transport electric cu
tramvaiul din municipiu, aceasta avand o lungime totald de aproximativ 18 km, pe sens dus-intors.
In prezent, transportul cu tramvaiele, in numar de 13 unitati bidirectionale , este asigurat pe Linia 1,

care traverseaza municipiul Resita si deserveste cele mai importante zone urbane.

Traseul pomeste din statia Terminus si continud prin urmétoarele puncte: Ion Chichere —
Ineu — Victoria — Francisc Vastag — Intim — Muzeul de Locomotive — Promenadd — Gratz — Nicolae
Titulescu — Universitate — Nera — Libertatii — Diaconovici-Tietz — Scoala Pittner, avand ca punct

final cartierul Resita Montana.”
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Parcul de tramvaie aflat in exploatarea societétii este urmatorul.

LETRE ST Y (-l
i et Ty A TR R

i Wy

-—"’-:

An nr
nr.crt Denumire /marca fabricatie | nr circulatie locuri | observatii
1 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS01 135 | CONCESIONAT
2 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS02 135 | CONCESIONAT
3 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS03 135 | CONCESIONAT
4 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS04 135 | CONCESIONAT
5 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS05 135 | CONCESIONAT
6 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS06 135 | CONCESIONAT
7 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS07 135 | CONCESIONAT
8 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS08 135 | CONCESIONAT
9 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS09 135 | CONCESIONAT
10 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS10 135 | CONCESIONAT
11 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS11 135 | CONCESIONAT
12 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS12 135 | CONCESIONAT
13 | DURMAZLAR 2023 RESITA CS13 135 | CONCESIONAT

In zilele lucritoare primele tramvaie ale societatii pornesc din depou la ora 4:50 spre
Resita Montana , pentru a deservi transportul public si continudnd pani la orele 23:40 cénd
tramvaiele se retrag la depou.
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1.2. Transportul public local de persoane cu autobuzul electric

Transportul cu autobuzele se desfasora pe 9 trasee urbane .

Linia

Traseu principal

Lungime
(km dus-
intors

Statii principale

Resita  Montand

Marginea

6

Resita Montana — Scoala de Beton — Parc Bernard
Andrei — Marginea

DSV -
Marginea

Terminus

26

DSV - Fabrica de Paine — Arsenal — Célnic —
Terminus — Kaufland — Floarea Soarelui — Gara de
Nord — Parcul Intim — Muzeul de locomotive —
Politie — Piata Mica — Bloc 800 — Nera — Libertétii —
Diaconovici-Tietz — Scoala Pittner — Resita Montané
— Scoala de Beton — Parc Bernard Andrei — Marginea

Moroasa Il — Lend

18

Ateneul Tineretului — Fluturelul — Bloc 800 — Nera —
Libertatii — Diaconovici-Tietz — Scoala Pittner —
Resita Montana — Scoala de Beton — Parc Bemard
Andrei — Fier Vechi — Priméaverii — Strand Atlantic —
Lend

Moroasa II — Baraj
Secu

24

Ateneul Tineretului — Fluturelul — Bloc 800 — Nera —
Libertdtii — Diaconovici-Tietz — Scoala Pittner —
Resita Montand — Scoala de Beton — Parc Bernard
Andrei — Fier Vechi — Primaverii — Strand Atlantic —
Lend — Strandu Vechi — Stadion Muncitorul —
Facultativa — Facultativa Colonie — Baraj Secu

Parcul Tineretului

Moniom

14

Parcul Intim — Gara de Nord — Floarea Soarelui —
Kaufland — Terminus — Mol — Célnic Sud — Célnic
Centru — Calnic Nord — Moniom

Terminus — Terova

16

Terminus — Kaufland — Floarea Soarelui — Gara de
Nord — Parcul Intim — Liceul Traian Vuia — Parc
Industrial — Marbek — Prodmec — Sat Terova —
Terova Biserica

10

Nera — Doman

10

Nera Lidl — Intrare Doman — Sat Doman
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Resita Montand — Scoala de Beton — Parc Bernard
Andrei — Marginea — Basovat — Casa Baniteand —
Facultativa — Secu — Cuptoare

11 Resita  Montand - | 18

Cuptoare

DSV — Fabrica de Pédine — Arsenal — Calnic —
Terminus — Kaufland — Floarea Soarelui — Gara de
19 Nord — Parcul Intim — Muzeul de locomotive —
Politie — Piata Mica — Bloc 800 — Nera — Libertatii —
Diaconovici-Tietz — Scoala Pittner — Resita Montana
— Scoala de Beton — Parc Bernard Andrei — Marginea
— Fier Vechi — Primaverii — Strand Atlantic — Lend — |
Centrul Primévara

E Traseu elevi

Transportul public cu autobuze se desfasoara intre orele 5:00 - 23:55. Numarul mijloacelor
de transport puse in circulatie pe parcursul zilei este stabilit in conformitate cu graficele de
circulatie aprobate prin hotarare a Consiliului Local, in baza Contractului de delegare a gestiunii.
In zilele de sambata si duminica, transportul se desfisoard pe baza unor grafice adaptate, cu un

numdr redus de vehicule fata de zilele lucratoare.

Parcul de autobuze are urmétoarea structura

An | nr
nr.crt Denumire /marca fabricatie | nr circulatie locuri | observatii
GRANTON
1 | GTZ6129BEVR 2024 EBSAIER 91 | CONCESIONAT
GRANTON
2 | GTZ6129BEVR 2024 SOCURGE 91 | CONCESIONAT
GRANTON CS61TUR 91
3 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS62TUR 91
4 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS63TUR 91
5 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS64TUR 91
6 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS65TUR 91
7 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS66TUR 91
8 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS67TUR 91
9 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
GRANTON CS68TUR 91
10 | GTZ6129BEVR 2024 CONCESIONAT
11 | OPEL 2016 CS-07-JBM 9 CONCESIONAT
RENAULT ZOE CS-07-YPH 5
12 | LIFE 2018 CONCESIONAT
13 | RENAULT ZOE 2018 CS-56TUR 5 PROPRIETATE
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14 | SKODA SUPERB 2018 CS-08-YPI | 5 PROPRIETATE

15 | DACIA SANDERO | 2021 | B-114-VSR | 5 | PROPRIETATE

16 | VOLKSWAGEN 2007 | CS-54-TUR | 5 |PROPRIETATE

Serviciul de transport public local de persoane s-a desfasurat in perioada ianuarie- iunie

2025 cu un parc inventar de, 10 autobuze electrice si 13 tramvaie primite in concesiune .

Principalii indicatori realizati de TUR in Semestrul 12026

Nr.crt | Indicatori Total Tramvaie | Autobuz Autobuz
electric diesel
1 Parcursul vehiculelor (km) 594228 | 297291,5 | 294206.5 2730
2 Coeficient de utilizare a parcului 92,31% | 94,25% 71,27%
(zile folosire/zile parc )

Coeficientul de utilizare este direct influentat de starea tehnicéd a autobuzelor in circulatie i

implicit de vechimea lor. Au fost intens exploatate autobuzele electrice si tramvaiele.

II ACTIVITATEA BIROURILOR

1.Biroul Resursele Umane Politica de personal are un rol functional si se efectueazéd cu
respectarea criteriilor etico- morale si profesionale de apreciere, de distribuire si de promovare a
personalului. Politica de personal se refera la principiile si regulile conform cérora se realizeaza
incheierea, modificarea sau rezilierea contractului de munca precum si drepturile si obligatiilor
personalului. Politica de personal inseamna recrutarea, promovarea , instriuirea $i perfectionarea
personalului. Obiectivul de bazd in exercitarea politicii de personal il constituie gradul de
profesionalism si calificare al salariatilor de care depinde indeplinirea obiectivelor asumate, scopul,
eficienta, care pot ridica compania la un nivel superior de perceptie a publicului céldtor, care este
scopul in sine al activitdtii noastre. Politica de personal trebuie sa tina cont de factorii mediului
volumul cheltuielilor pentru managementul resurselor umane, caracteristicile calitative si cantitative
si directiile de dezvoltare ale societatii pe viitor. In politica de personal ,societatea noastra se
dezvoltd bazdndu-se pe personalul existent si prin completarea numérului de personal functie de

necesitati. Numarul de personal este stabilit ca urmare a analizei necesarului la toate locurile de
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munca §1 se concretizeaza prin intocmirea Organigramei , care indicd numdrul maxim de personal
baza angajérii personalului au stat Referatele justificative intocmite de birouri, cu solicitarile de
personal pe categorii de personal si functii. Cererile persoanelor care solicita angajarea- conform
procedurii de management , impreund cu copiile dupa cartea de munca copii dupa actele de studii,
precum si alte acte care sa ateste calificarea — formeaza dosarul solicitantului in vederea ocuparii
unui loc de munca. In cazul in care nu sunt cereri in evidentd la anumite categorii de personal se
dau anunturi in mass media. Angajarea personalului s-a ficut in urma selectiilor de dosare
intocmindu-se procese-verbale de selectie, iar comisia de selectie, dupa efectuarea interviurilor si a
probelor de lucru, propune persoanele care au intrunit conditiile in vederea angajarii pe post. La
incadrare se respectd grila de salarizare pentru fiecare meserie, functie, stabilitad in anexa de la
Contractul colectiv de muncd, iar angajarea se face in baza contractului individual de munci, pe o
perioadd de proba de maxim 90 de zile , pentru a se avea o viziune clara asupra calitatii activitatii ,
a profesionalismului si a disciplinei la locul de munca. Pe perioada de proba se urméreste integrarea
persoanelor la fiecare loc de muncé, indeplinirea sarcinilor de serviciu, relatiile intre colegi si
personalul de conducere a activitatii, cooperarea, aprofundarea cunostintelor specifice fiecarui loc
de munca. Functie de indeplinirea acestor criterii se intrerupe sau se continua relatia contractuala.
Promovarea personalului este un instrument ce urmareste stimularea atitudinii salariatului in scopul
cresterii randamentului activitatii sale, este o rdsplata a efortului, prilej de satisfactie pentru cei ce-si
onoreaza cu devotament si pricepere rolul ce-1 detin in cadrul fiecarui loc de munca. Avansarea pe
scard ierarhicd a personalului, factorul principal devine aprecierea rezultatului activitatii sale,
tindndu-se seama de competenta , calificarea profesionald, experienta acumulatad si indeplinirea
criteriilor de performanta, astfel ca toate numirile , promovérile , majorarile salariale sunt bazate pe
principiul meritului personal al fiecaruia. Un principiu de baza al conducerii executive este acela de

a asigura :
- nivelul salariilor negociate in baza Contractului Colectiv de Munca,
- conditii bune de lucru salariatilor ,
- echipament de lucru si protectie

- alte beneficii stabilite prin Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate, respectiv-

tichete de masa, tichete cadou, spor de fidelitate de 2,5% pentru o vechie de 5 ani in cadrul
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societatii, tinuta (camasa, tricou, geaca,)pentru persoanele care sunt in contact cu publicul calator-

soferi, vatmani, controlori de bilete, materiale igienico-sanitare si de protectie.

Efectivul de personal la 01.01.2026 - 99 persoane Efectivul de personal la 30.06.2026— 98 persoane
Numarul mediu de personal la 30.06.2026 - 98 persoane .

Resursele umane reprezinta organizatia , iar investitia in resursele umane contribuie activ la
cresterea eficientei si eficacitatii serviciilor, in realizarea obiectivelor si a performantelor societatii.
O atentie deosebita se acorda pregatirii profesionale a salariafilor ceea ce denotd o abordare a unui
management modern in politica de personal. In acest context , pe grupe de personal s-au initiat
cursuri de pregatire profesionald, de a mentine o dezvoltare dinamica a personalului prin ridicarea
nivelului profesional. Pe parcursul anului 2025, societatea a continuat procesul de formare si
perfectionare profesionald a angajatilor. Doud persoane au finalizat cursul de calificare pentru
macaragiu, iar alte doud sunt programate sd participe la cursul de specializare pentru vatmani.Tot
personalul este instruit in domeniul securitafii si sénatafii in muncd, cu respectarea prevederilor
Procedurilor de Management Integrat.Prevederile Contractului Colectiv de Muncd s a
Regulamentului Intern au fost aduse la cunostinta salariatilor, prin prelucrare directd de citre
coordonatorii locurilor de munca. In concluzie, reiese faptul ca valoarea societatii, consta nu atat in
mijloacele materiale sau financiare de care dispune, cit mai ales in potentialul sdu uman, iar daca in
societatese manifestd o grija si o atitudine de intelegere fata de problemele vietii oamenilor, atunci

sunt asigurate premizele unei activitati de succes.

In cursul lunii ianuarie, conform Raportului cu nr.244/03.02.2026 s-a desfisurat procesul
anual de evaluare a performantelor profesionale pentru personalul societatii. Din totalul de 99 de
salariati inregistrati, au fost evaluati efectiv 94 de angajati. Centralizarea rezultatelor indicd o
performantd generald excelenta a echipei: 67 de persoane au obtinut calificativul ,,Foarte Bine”, 25
au fost evaluate cu ,,Bine”, iar un numar de 2 salariati au primit calificativul ,,Satisfacitor”. Cele 2
calificative de ,,Satisfacator” vor face obiectul unor planuri de imbunétitire a performantei in

perioada urmaétoare.”
2. Activitatea de SSM, Siguranta circulatiei, PSI

2.1 Activitatea de SSM

-----

In semestrul I al anului 2026, activitatea in domeniul securitatii si sinatitii in muncd s-a
desfasurat in conformitate cu prevederile legale si cu méasurile stabilite 1a nivelul societétii.
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In aceasta perioada au fost organizate doud sedinte ale Comitetului de Securitate si Sanatate in
Muncd, 1n cadrul carora au fost analizate si discutate, in principal, urmétoarele aspecte:

vvvvvv

» analiza necesarului de echipamente individuale de protectie;

e prezentarea tematicilor de instruire in domeniul SSM pentru anul 2026;

o informarea salariatilor cu privire la riscurile specifice sezonului cald si masurile de
prevenire;

e utilizarea corectd si obligatorie a echipamentelor individuale de protectie;

o respectarea masurilor de prevenire a accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale.

Totodata, in vederea asigurdrii conditiilor corespunzatoare de muncd, au fost achizitionate si
distribuite echipamente individuale de protectie, in functie de riscurile specifice fiecarui loc de
munca.

Au fost efectuate instruirile periodice ale salariatilor in domeniul securitatii si sanétatii in
muncd, conform tematicilor aprobate si termenelor stabilite. Instruirile au avut ca obiectiv
reamintirea obligatiilor salariatilor, a riscurilor existente la locurile de muncé si a masurilor de
prevenire $i protectie care trebuie respectate.

De asemenea, au fost efectuate controalele medicale periodice ale salariatilor, in conformitate
cu prevederile legale privind supravegherea sanatatii lucratorilor.

Prin madsurile iIntreprinse s-a urmarit mentinerea unui mediu de muncd sigur, prevenirea
producerii accidentelor de munca si cresterea gradului de constientizare a salariatilor cu privire la
respectarea normelor de securitate si sdnatate in munca.

2.2 Siguranta Circulatiei.

Intreaga activitate de transport s-a desfisurat cu monitorizarea atenti a traseelor de
circulatie, prin intermediul Sistemului de vizualizare si monitorizare in trafic si a camerelor video
instalate pe mijloacele de transport. Aceasta a permis supravegherea respectirii graficelor de
circulatie, a limitdrilor de vitezd pe anumite segmente de traseu si a principiilor conduitei preventive
de catre personalul de conducere.Totodatd, intregul parc auto al societatii este protejat prin
contracte de asigurdri de raspundere civila pentru daune produse tertilor, incheiate cu societiti de

asigurari autorizate.

2.3. PSI Activitatea de interventie are asigurat suportul material corespunzétor format din:

- statia de pompe de incendiu, care asigurd alimentarea cu apa a tuturor hidrantilor de
incendiu interiori §i exteriori pentru S1 si S2,
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- pompele de incendiu functioneaza cu actionare automata;

- retelele de hidranti exteriori

- retelele de hidranti interiori

Infrastructurd, Cladire administrativ; - stingatoare de incendiu tip P50 din dotarea;

- stingdtoare de incendiu tip P6 de la locurile de muncé, de pe autovehicule si de transport
persoane; S-au verificat si s-au schimbat stingdtoarele cu perioada de valabilitate depasita.
Instruirea lucratorilor s-a efectuat conform graficului de instruire pe anul 2026, pe baza tematicii de
instruire. S-au efectuat exercitii practice (simulare) cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor,
instruirea practicad a personalului de bord, privind modul de utilizare a stingatoarelor tip P6 cu
pulbere. S-a asigurat mentenanta sistemelor si instalatiilor de limitare si stingere a incendiilor de
citre personalul de specialitate atestat din cadrul societatii. In perioada raportatdi nu au fost

inregistrate incidente sau evenimente in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor.

3. Biroul tehnic-exploatare

In perioada analizata, activitatea compartimentului tehnic s-a concentrat pe mentinerea in
stare corespunzitoare de functionare a tramvaielor, autobuzelor si infrastructurii aferente
transportului electric. Lucrdrile efectuate au avut ca obiectiv principal asigurarea continuitatii
serviciului public de transport, prevenirea aparitiei defectiunilor, reducerea timpilor de
indisponibilizare a vehiculelor si cresterea gradului de sigurantd pentru célatori si personalul de

exploatare.

4. Activitatea de mentenanti a tramvaielor

In ceea ce priveste parcul de tramvaie, au fost efectuate 60 de revizii programate, conform
planificérilor tehnice si cerintelor de intretinere preventivd. Aceste revizii au urmdrit verificarea
principalelor sisteme si subansamble ale tramvaielor, identificarea eventualelor uzuri sau defectiuni
si remedierea acestora inainte de aparitia unor probleme care ar fi putut afecta siguranta sau

continuitatea circulatiei.

Totodata, au fost realizate 1.500 de inspectii zilnice ale tramvaielor. Aceste verificdri au fost
efectuate inainte de introducerea vehiculelor in circulatie si au vizat, in principal, starea generald a

tramvaielor, sistemele de frinare, instalatiile electrice, sistemele de iluminat si semnalizare, usile de
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acces, elementele de rulare si celelalte componente esentiale pentru exploatarea in conditii de

siguranta.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate 74 de interventii accidentale la tramvaie.
Dintre acestea, 20 de interventii au fost determinate de cdderile masive de zdpada, care au influentat
functionarea normald a vehiculelor si a infrastructurii de transport. Echipele tehnice au intervenit
pentru remedierea defectiunilor apérute, degajarea si verificarea componentelor afectate, precum si

pentru repunerea In circulatie a tramvaielor intr-un timp cat mai scurt.

In vederea cresterii capacitétii interne de interventie si reducere a dependentei de servicii extemne, a
fost organizata si o activitate de instruire a personalului tehnic pentru repararea motoarelor electrice
ale tramvaielor. Aceastd instruire a urmarit dezvoltarea competentelor personalului propriu,

imbunatatirea timpilor de interventie si cresterea eficientei activititilor de mentenanta.

O lucrare tehnica importantd a fost reprezentatd de reprofilarea bandajelor pentru doui tramvaie.
Activitatea a presupus mai multe etape succesive, respectiv demontarea boghiurilor, demontarea
bandajelor, transportul acestora la STP Timisoara pentru executarea operatiunilor de reprofilare,
precum si remontarea bandajelor si a boghiurilor dupé finalizarea lucrérilor. Aceastd interventie a
fost necesara pentru refacerea profilului corespunzitor al bandajelor, reducerea uzurii si asigurarea

unei deplasari sigure si stabile a tramvaielor pe linia de cale.

In perioada analizata au fost inregistrate si 6 accidente in care au fost implicate tramvaie. Pentru
fiecare situatie au fost realizate verificari tehnice, au fost evaluate eventualele avarii si au fost
efectuate interventiile necesare pentru readucerea vehiculelor in stare corespunzitoare de

functionare.

Activitatea de intretinere a infrastructurii de tramvai

Pentru mentinerea infrastructurii de transport electric in conditii corespunzatoare de exploatare, au
fost efectuate 40 de inspectii ale liniei de cale. Aceste inspectii au urmadrit identificarea eventualelor

degradari, uzuri sau neconformitati care ar fi putut influenta siguranta circulatiei tramvaielor.

De asemenea, au fost realizate 24 de revizii ale liniei de cale, in cadrul cdrora au fost verificate
starea sinelor, imbindrilor, elementelor de prindere, aparatelor de cale si a celorlalte componente ale
infrastructurii. Acolo unde au fost constatate deficiente, au fost dispuse si executate lucriri de

remediere.
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In ceea ce priveste reteaua de alimentare electrica, au fost efectuate 24 de inspectii sdptamanale ale
firului de contact. Aceste verificdri au avut ca scop mentinerea continuitétii alimentarii cu energie
electricd a tramvaielor, identificarea eventualelor uzuri sau defectiuni si prevenirea aparitier unor

incidente care ar fi putut conduce la intreruperea circulatiei.

Activitatea de mentenantd a autobuzelor

Pentru parcul de autobuze au fost efectuate 62 de revizii programate, in conformitate cu planurile de
intretinere si cu cerintele tehnice aplicabile. In cadrul acestor revizii au fost verificate principalele
sisteme ale vehiculelor, inclusiv sistemele de franare, directie, rulare, instalatiile electrice, sistemele

de siguranta si celelalte componente necesare exploatérii in conditii normale.

Totodata, au fost efectuate 1.460 de inspectii zilnice ale autobuzelor, inainte de introducere:
acestora pe trasee. Inspectiile au urmarit identificarea din timp a eventualelor defectiuni si evitarea

utilizdrii in circulatie a unor vehicule care ar fi putut prezenta probleme tehnice.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate 66 de interventii accidentale la autobuze.
Echipele de mentenantd au actionat pentru diagnosticarea si remedierea defectiunilor, in vederea

reducerii timpului de imobilizare si a mentinerii unui numar cat mai mare de vehicule disponibile

pentru efectuarea programului de transport.

De asemenea, au fost inregistrate 5 accidente in care au fost implicate autobuze. In urma acestora,
vehiculele au fost supuse verificérilor tehnice necesare, au fost evaluate avariile produse si au fost
efectuate lucrarile de reparatic necesare pentru repunerea lor in circulatie. Prin activititile d

revizie, inspectie, reparatie si interventie desfisurate iIn perioada analizatd s-a urmdrit menfinerea
unui nivel ridicat de disponibilitate tehnica a parcului de tramvaie si autobuze, precum si asigurarea

functiondrii corespunzétoare a infrastructurii de tramvai.

Volumul ridicat al inspectiilor zilnice, al reviziilor programate si al interventiilor accidentale
evidentiaza caracterul permanent si complex al activitatii de mentenanta. Interventiile efectuate au
contribuit la prevenirea defectiunilor majore, reducerea timpilor de stationare, cresterea sigurantei

in exploatare si asigurarea continuitatii serviciului public de transport urban.

S.Activitatea de control al legitimatiei de calatorie
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In cadrul activitatii de control, s-a pus un accent deosebit pe prezenta controlorilor pe

mijloacele de transport si pe asigurarea unui echilibru al controalelor pe toate liniile, ajustat in

functie de numarul de célatori, cu prioritate pentru liniile principale. In perioada ianuarie — iunie

2026, s-au inregistrat 143 bilete contraventionale. In aceasti perioada, numarul mediu de controlori

de titluri de célatorie a fost de 10 persoane, contribuind la mentinerea disciplinei In transportul

public si la cresterea gradului de conformitate a calatorilor.

IIT ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICE

3.1 Performantele financiare (pe baza datelor financiare din

reglementarilor din Romania cu privire la regulile contabile)

bilanturile contabile, conform

PERIOADA CIFRA DE AFACERI PROFIT/PIERDE NET
An 2017 212.010 -453.566
An 2018 8.465.277 186.139
An 2019 R.765.067 52.953
An 2020 9.425.130 301.781
An 2021 9.367.845 888
An 2022 10.528.427 -591.113
An 2023 12.017.672 123.718
An 2024 12.368.497 48.338
An 2025 13.198.242 300.684
An 2026 semestrul 1 6.959.468 151.650
3.2 Evolutia vanzarii legitimatiilor de calatorie centralizat
Variatia cantitativa 2026 fata de 2025 la Semestrul [
Tip abonament/bilet buc/ 2024 buc/2025 2026 | variatie %
bilete 403788 410459 471936 14.98
card 5lei 325 1673 949 -43.28
abonamente 1zi 287 388 362 -6.7
abonamente 5zile 10248 1003 561 -44.07
abonamente 7zile 901 191 204 6.81
abonamente 1luna 3563 6176 5430 -12.08
abonament 6luni 10 6 -40
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abonament studenti 175 143 199 39.16
abonament lan 13 13 0
abonamente pensionar 16302 16637 17160 3.14
abonament donator de sange 75 65 62 -4.62
incarcare portofel 105 32 -69.52
elevi 16421 37321 37667 0.93
persoane cu dizabilitati 3860 4347 6010 38.26
deportati leg 118 787 1164 1227 541
Persecutati leg 189 87 173 55 -68.21
revolutionari leg 341 182 227 306 34.8
cazuri sociale 28 23 22 -4.35
100% -
80% -
60%
40%
variatie %
20%
l 12026
0%
-20% E % 8= = g é g ‘,_‘% g g é Ea % g %.—; W buc/2025
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] o © n
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In anul 2026, comparativ cu anul 2025, se inregistreaza o crestere a numarului de bilete cu 14,98%,
de la 410.459 la 471.936 buciti, ceea ce indicd o intensificare a utilizérii titlurilor de calatorie
ocazionale.Cresteri semnificative se inregistreazd la abonamentele pentru studenti (+39,16%),
persoane cu dizabilitati (+38,26%) si revolutionari (+34,80%). Evolutii pozitive mai reduse se
constatd la abonamentele pentru pensionari (+3,14%), elevi (+0,93%), deportati (+5,41%) si

abonamentele de 7 zile (+6,81%).
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Principalele scaderi se inregistreaza la incarcarea portofelului electronic (-69,52%), abonamentele
pentru persoanele persecutate conform Legii nr. 189/2000 (-68,21%), cardurile de 5 lei (-43,28%),
abonamentele de 5 zile (-44,07%) si abonamentele de 6 luni (-40,00%).

Abonamentele lunare au scazut cu 12,08%, iar abonamentele de o zi, cele pentru donatorii de snge
si cazurile sociale au inregistrat diminudri moderate. Abonamentele anuale s-au mentinut la acelasi
nivel.Structura vanzarilor evidentiazd o orientare mai accentuatd catre biletele individuale si
anumite categorii de abonamente sociale, concomitent cu reducerea utilizérii unor produse de durata

intermediar si a portofelului electronic.

Veniturile aferente activitétii de transport urban sunt colectate prin urmatoarele canale de vanzare si

plata:

Vanzare prin casieria societétii — comercializarea directa a titlurilor de calatorie la punctul de lucru

al societdtii, metoda care asigurd accesibilitatea serviciului pentru toate categoriile de utilizatori.

Vénzare prin terfi — comercializarea titlurilor de calatorie prin societdti comerciale cu activitate de
vanzare cu amdnuntul, situate in proximitatea statiilor de transport public, in baza unor contracte

comerciale cu comision.

24Pay — achizitionarea titlurilor de célatorie prin intermediul aplicatiei mobile, cu efectuarea platii

in sistem electronic.

BCR Smart Payment — achizitionarea biletelor direct din mijloacele de transport, prin intermediul

terminalelor POS, féra costuri suplimentare pentru célétori.

mobilPay Wallet — achizitionarea biletelor de calatorie prin SMS, utilizdnd telefonul mobil.

RO Pay — efectuarea platii titlurilor de célatorie prin intermediul aplicatiilor de mobile banking, pe

baza codului QR, cu transfer direct din contul bancar al utilizatorului.

transport public, reducerea utilizarii numerarului si dezvoltarea solutiilor digitale de incasare.

3.3Situatia privind tarifele si compensarea serviciului de transport public local

In Semestrul I al anului 2026, tarifele aplicabile biletelor si abonamentelor de transport public

practicate de Societatea Transport Urban Resita S.R.L. au fost cele aprobate prin Hotérarea
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Consiliului Local al Municipiului Resita nr. 598 din 19.12.2024, privind ajustarea tarifelor de
calatorie prevazute in Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local din
Municipiul Resita.Acordarea facilitatilor la transportul public de caldtor1 pentru categoriile
beneficiare, precum si stabilirea acestor categorii de beneficiari pe raza administrativ-teritoriald a
municipiului Resita, au fost reglementate de aceeasi Hotardre a Consiliului Local nr.
598/19.12.2024, care prevede, de asemenea, tarifele de decontare a cardurilor de céldtorie pentru

fiecare categorie de beneficiari.

In temeiul acestei hotaréri, Consiliul Local Resita a acordat subventii pentru categoriile de persoane

beneficiare de gratuitati la transportul public, in valoare totald de 2.832.619 lei pe semestrul 1

3.4 Cadrul legal pentru acordarea compensatiei

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile

publice de transport feroviar si rutier de calatori;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse

regulate In Municipiul Resita, nr. 61305/20.12.2017;

Hotérarea Consiliului Local nr. 598/19.12.2024, prin care au fost aprobate costurile pentru

transportul public realizat cu autobuze diesel, autobuze electrice si tramvaie;

Hotérdrea Consiliului Local nr. 563/30.10.2025, privind aprobarea costurilor si efectuarea

regularizirii compensatiei aferente trimestrelor analizate.

Pentru Semestrul I anului 2026, valoarea compensatiei a fost calculata in suma de 2.511.084 lei

3.5 Veniturile realizate de societate in semestrul I 2026 se prezinta astfel :

Indicatori Financiari Total ian-iunie Pond.
Nr.crt
2025 2026 total 2026
I Ven.din vanzarea prod finite 6.761 11.577 0,16%
5 Ven. din servici transport (bilete si 4.350.387 4.409.540 61.63%
abonamente,704)
Ven.din activ. diverse o
. (7581+7582+7588+766+7814 ) = = 2L
4 Ven. din subventii 7411 3.196.040 2.511.084 35.09%
Total venituri din exploatare 8.276.081 7.154.820
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Principala sursa de venit in semestrul [ 2026 este reprezentatd de veniturile din servicii de transport,

cu o pondere de 61.63%.

Subventiile reprezinta 35.09% din totalul veniturilor din exploatare.

Veniturile din activitéti diverse au o pondere redusé, de3.12%.

Veniturile din vanzarea produselor finite au o contributie nesemnificativa, de 0,16%.

3.6 Cheltuielile efectuate de societate in semestrul I 2026 se prezinta astfel:

Indicatori Financiari 10t LT
2025 2026 total
Chelt. Cu materialele auxiliare 3822 2
Cheltuieli privind combustibilul(6022) 24314 17.177 0,25%
Cheltuilei cu piesele de schimb(6024) 41922 227.412 | 3,25%
Cheltuieli cu materiale consumabile(6028) 71708 78.331 1,12%
Cheltuieli cu obiecte de inventar(603) 35422 12.745 0,18%
Cheltuieli privind consumul de energie (6051) 964197 1.082.120 | 15,45%
Cheltuieli privind consumul de apa (6052) 37405 49.091 0,70%
Cheltuieli privid consumul de gaze naturale (6053) 60769 58.809 0,84%
Cheltuieli cu intretinerea si repararatiile (611) 50299 116.055 1,66%
Cheltuieli cu redeventele (6121) 232314 250.557 3,58%
Cheltuieli cu chiriile(6123) 10912 6.969 0,10%
Cheltuieli cu primele de asigurare(613) 244985 146.380 | 2,09%
Cheltuieli cu pregatirea personalului(615) 2700
Cheltuieli cu colaboratori (621) 186365 170.610 | 2,44%
Cheltuieli cu comisioane si onorariile (622)
Cheltuieli de protocol(6231) 9709 877 0,01%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal (624) 911 3.468 0,05%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferuri (625) 2321 15.735 0,22%
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicati (626) 11841 14.085 0,20%
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate (627) 6336 7.001 0,10%
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti(628) 205172 179.128 | 2,56%
Chel‘Fuieli cu alte impozite si taxe si varsaminte 28432 ! 34385 0,49%
asimilate(635)
Cheltuieli cu personalul(641) 3947782 | 3.884.651 | 55,47%
(Cé)};ezl;l;ieli cu tichetele de masa acordate salariatiilor 409600 422,560 | 6,03%
Alte cheltuieli privind asig.si protectia sociala (6458) 19445 31.104 0,44%
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Cheltuieli cu contributia asig pt munca salariatilor (6461) | 93018 91.243 1,29%
Pierderi din creante si debitori diversi (654) 2878

Despagubiri ,amenzi si penalitati (6581) 6227 9.302 0,13%
Donati acordate(6582) 11506 18.800 0,27%
Cheltuieli cu activele cedate si alte op de capital (6583) 4134 0
Alte cheltuieli de exploatare(6588) 246 433 0,01%
Diferente nefavorabile de curs valutar (6651) 12 0
Cheltuieli privind dobanzile (666) 57758 36.135 0,52%
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor(6811) 19348 20.151 0,29%
Cheltuieli cu impozitul pe profit (691) 167064 17.842 0,25%
Total cheltuieli 6.970.865 | 7.003.170 | 100,00%

Analiza structurii cheltuielilor aferente exercitiului financiar incheiat la 30.06.2026 evidentiaza
faptul ca cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor de exploatare este detinutd de cheltuielile cu

personalul, care insumeaza 3.884.651 lei si reprezintd 55,47% din totalul cheltuielilor.

Cheltuielile privind consumul de energie electricd ocupa locul al doilea In structura costurilor, in
valoare de 1.082.120 lei, respectiv 15,45% din total, ceea ce reflectd impactul semnificativ al

costurilor energetice asupra activitétii societatii.

Totodatd, cheltuielile cu tichetele de masa acordate salariatilor au inregistrat o valoare de 422.560
lei, reprezentand 6,03% din totalul cheltuielilor, iar cheltuielile cu redeventele au Insumat 250.557

lei, respectiv 3,58%.

In cadrul celorlalte categorii de cheltuieli cu impact semnificativ se regasesc cheltuielile cu piesele
de schimb, in valoare de 227.412 lei (3,25%), alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, in suma
de 179.128 lei (2,56%), cheltuielile cu colaboratorii, in cuantum de 170.610 lei (2,44%), precum si

cheltuielile cu primele de asigurare, in valoare de 146.380 lei (2,09%).

Celelalte categorii de cheltuieli inregistreaza ponderi individuale sub 2% din totalul cheltuielilor,
influenta acestora asupra rezultatului exercitiului financiar fiind mai redusa.
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3.7.Analiza veniturilor si cheltuielilor/km efectuat in semestrul I

Situatia se prezinta astfel:

Nr.crt Explicatii Semestrul I Semestrul 1

2025 2026
1 Km efectuati in transportul public | 589.908 504998
2 Venitul din transport public 5.080.041 4,643 736
3 Venitul din compensatia pe Km 3.196.040 2.511.084
4 Cheltuieli pentru transportul public | 6.970.865 7.003.170
> Eﬁilﬁﬁﬁﬁlicinreg' peKmin 11582 lei/lam 11.79 lei/km
° wonspputtic 14,03 lei/kmm 12, 04 leifkan

Analiza indicatorilor specifici activitatii de transport public evidentiaza faptul cd costul total
inregistrat pe kilometru a ramas relativ constant, scazand usor de la 11,82 lei/km in semestrul I

2025 1a 11,79 lei/km in semestrul 1 2026, ceea ce reprezintd o diminuare de aproximativ 0,25%.

Venitul total realizat pe kilometru, calculat ca sumd a veniturilor din transportul public si a
compensatiei acordate, a inregistrat o scidere semnificativi, de la 14,03 lei/km in semestrul I 2025

la 12,04 lei/km in semestrul I 2026, respectiv cu aproximativ 14,18%.

Reducerea venitului realizat pe kilometru este determinati atdt de diminuarea veniturilor din
transportul public, de la 5.080.041 lei la 4.643.736 lei, cat si de scdderea veniturilor din
compensatia pe kilometru, de la 3.196.040 lei la 2.511.084 lei, in conditiile unei cresteri usoare a

numadrului de kilometri efectuati, de la 589.908 km la 594.228 km.

V .Informatii privind Sistemul de Control Intern Managerial

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare, se mentioneaza ca Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea mésurilor pentru cresterea eficacititii acestuia se bazeaza pe evaluarea

riscurilor.In acest context, se constatd urmatoarele:
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-Comisia de monitorizare este actualizata si functionald;

-Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial implementat si

actualizat anual;

-Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

-Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitétile

societdtii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

VIl.Indicatori de performanta si respectarea cadrului legal

procen
tul de
realiza
L Ponder | Reali :/eel =
INDICATORI FINANCIARI | UM | anual :
€ zat realiza
Rfeydzut t/nivel | indicele de
progra | realizare=ponde
mat rea*procentul
)*¥100 | de realizare
1 | Politica de Rata %
investitii cheltuielilor 1.16
de capital 10% | 0.50 | 43.10 4.31
2 | Politica de Rata nr
investitii lichiditatii )|
curente 10% | 1.30 | 130.00 13.00
3 | Finantarea Viteza de nr
rotatie a 0.72
activelor 10% | 1.90 | 263.89 26.39
4 | Rentabilitate | Rentabilitatea | %
capitalului
propriu o 1,668.
(ROE) 10% | 20.86 80 166.88
5 | Politica de Rata de plata | %
dividende a 50
dividendelor 10% | 0.00 0.00 0.00
INDICATORI NEFINACIARI
6 Indicator | Consumul de | Mw
ide energie’ h -1.3 10% | -0.01 | 0.77 0.08
mediu
7 Indicator | Scorul %
U 45 10% | 60.00 | 133.33 13.33
referitori | clientilor
la clienti
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8 Indicator | Numarul de | nr
1 instruiri In
referitori | materie de 4 10% | 4.00 | 100.00 10.00
la siguranta
angajati |

9 Indicator | Rata de %
1legati | participare la
de reuniunile 100.0
guvernan | comitetului 100 10% ’ 0 100.00 10.00
ta de conducere
corporati

, va

10 Indicator | Stabilirea da/n
ilegati | Politicilorde |u .'
de gestionare
guvernan | riscuri DA/NU 10% DA 0.00 0.00
ta
corporati
va

in semestrul I al anului 2026, Consiliul de Administratie a adoptat 17 decizii, numerotate de la 1 la
17, in cadrul sedintelor desfasurate in lunile ianuarie, martie si mai.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat atit cu participare fizica, cit si prin
mijloace de comunicare la distantid, in sistem online, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare. Toate sedintele au fost legal conmstituite, cu
respectarea conditiilor privind convocarea, prezenta si cvorumul necesar pentru adoptarea
hotérarilor.

Principalele méasuri adoptate au vizat:

aspecte organizatorice si de personal, inclusiv modificarea unui post si aprobarea
contractului de mandat al directorului general;

aprobarea raportului directorului pentru trimestrul IV 2025, precum si analizarea raportului
Consiliului de Administratie si a raportului directorului pentru trimestrul I 2026;

aprobarea bugetului pentru anul 2026 si a planului de management al directorului pentru
mandatul 2026-2029;

aprobarea incheierii contractului de furnizare a energiei si a contractérii unei linii de credit;
analizarea documentelor si rapoartelor aferente activitatii desfasurate in anul 2025, respectiv
raportul Consiliului de Administratie, raportul directorului, raportul de evaluare a
directorului, raportul privind remunerarea directorului si a membrilor Consiliului de
Administratie, precum si raportul Comitetului de Audit;

aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2025, a raportului de gestiune si a politicilor
contabile ale societatii.
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Prin deciziile adoptate, Consiliul de Administratie a urmadrit asigurarea continuitatii activitatii
societdtii, consolidarea cadrului de guvernantd corporativd, monitorizarea activitdtii conducerii

executive si asigurarea unei gestiuni financiare si operationale corespunzitoare.
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